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Vi tager ansvar

Det er ikke et valg, om man
vil patage sig samfundsan-
svar og udvise bzeredygtig
adfzerd - det er en selvfolge.
Transformationen mod
beeredygtighed giver ikke kun
udfordringer, men indeholder
ogsa store muligheder.

©

Sadan arbejder vi med CSR
Med vores CSR-arbejde
onsker vi at understotte og
accelerere positive udvik-
lingsmuligheder og samtidig
begraense - og hvor det er
muligt ogsa eliminere - de
negative indvirkninger pa
vores omgivelser, som findes
i vores veerdikaede.

©

God trivsel og jobgleede

Vi gnsker, at vores medarbej-
dere trives i deres dagligdag.
Derfor gennemferer vi blandt
andet systematisk maling

af deres trivsel. Méalingerne
udger fundamentet for even-
tuelle forbedringstiltag.
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Det er ikke et valg, om man vil patage sig samfundsansvar
og udvise beeredygtig adfeerd - det er en selvfalge, som
tillige skeerper vores bevidsthed om ansvarlighed bade
hos os selv og i resten af vaerdikeeden. Transformation
mod beeredygtighed giver ikke kun store udfordringer for
virksomheder, men indeholder ogséa store muligheder.

2019/20 har veeret aret, hvor vi i
Aarsleff-koncernen har spillet en
central rolle i regeringens Klimapart-
nerskab for Bygge- og anlaegssektoren
og dermed bidraget til planen for
konkrete tiltag inden for dette vigtige
omrade.

| &rets lgb har vi tillige etableret
Aarsleff ECO Center, som fremover
skal sgseette ambitiose beeredygtig-
hedsprojekter bade pé vores projekter
og internt i koncernen.

Ved arets afslutning har vi truffet
beslutning om at tage det forste
skridt hen imod at erstatte traditionel
dieselolie til vores maskiner og vogne
med fornybar HVO-diesel, hvilket
reducerer CO2-udledningerne med op
til 90 % pr. forbrugt liter.

Coronapandemien har ogsa sat sine
spor hos os, men vi kan med stor
gleede konstatere, at den ikke har fort
til afskedigelser hos os.
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FN’s Verdensmal er fortsat et centralt
grundlag for vores bestreebelser inden
for CSR, og vi har koncentreret vores
indsats pa syv af de 17 mal.

Som i tidligere ar er rapporten cen-
treret rundt om vores fem strategiske
hovedomrader inden for CSR; milje og
klima, medarbejdere, samfundet om-
kring os, eksterne samarbejdspartne-
re samt ligestilling og mangfoldighed.

Direktionen i Aarsleff-koncernen ser
det som en af vores vigtigste opgaver
at skabe gode rammer for, at alle
bliver motiveret og inspireret til at
bidrage til den videre vej mod mélene.

Direktionen
December 2020

-Mogen.s Vedel Hestbaek
 Koncerngkonomidirekter

=% Je_spér Kristian Jacobsen
Administrerende direkter

: Nicq_lai_-Sph_ult__‘_z

~ Viceadministrerende direktor
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En forende dansk entreprenerkoncern

Vi udferer helhedsorienterede projekter helt fra den
indledende projektering og frem til afslutningen

af projektet, og vi er specialister i at planleegge og
gennemfgre store projekter inden for infrastruktur,
klimatilpasning, milje, energi og byggeri.

Vores udgangspunkt er en steerk position i Danmark
og Dsterseregionen, som samtidig er vores grundlag
for at udfere projekter i det meste af verden.

Koncernen bestér af en reekke selskaber, joint
operations mv. Koncernoversigten findes i vores
arsrapport for 2019/20 pa side 107.

Vores grundkompetencer og forretningsomrader
Aarsleff er en af de fa danske virksomheder, der
kan handtere selv de mest komplicerede ingenier-
og entreprengropgaver med kompetencer fordelt pa
forretningsomraderne Anleeg & Byggeri, Rarteknik
og Fundering.

Vi varetager mange typer entreprengropgaver, lige
fra udviklingsorienterede infrastrukturprojekter,
over store byggerier til mere traditionelle anleegs-
opgaver. Vores brede palet af specialkompetencer
og synergimuligheder er grundlaget for alle vores
projekter.

En dybt forankret projektkultur er en vigtig del af
vores dna - til stor fordel for bade os selv og vores
kunder. Projektkulturen sikrer, at vi kan udfgre
projekterne til tiden, i hej kvalitet og inden for de
udstukne rammer.

Vi seger konstant at effektivisere og optimere
materialeforbrug, arbejdsgange og forbrug af ser-
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Udvalgte finansielle nogletal for koncernen

mio. DKK

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2014/15!
Omszetning 13.295 13.453 12.108 11.188 10.254
Resultat af primeer drift 553 503 475 380 484
Arets resultat 379 361 341 269 366
Aktiver i alt 8.5695 8.171 7.853 7.025 5.990
Egenkapital 3.311 3.114 2.899 2.695 2.265
Resultat pr. aktie (EPS) (DKK) 18,79 17,76 16,68 13,16 17,98
Medarbejdere (antal) 7.215 6.838 6.499 6.203 4.932
' "Baseline” ar for Aarsleff-koncernens CSR-indsats.

viceydelser. Digitale veerktgjer, industrielle metoder One Company

og moderne byggeteknologier er negleord til at
opna dette - og for at skabe yderligere udvikling pa
dette omrade har vi i ar etableret afdelingen Digital
Forretningsudvikling, som fokuserer pa de synergier,
vi kan opné gennem udnyttelse af moderne digitale
teknologier.

De samlede resultater er blandt andet hurtigere
gennemfgrte projekter med et mindre forbrug af
naturressourcer og energi, hvorved projekternes
samlede CSR-meaessige aftryk i form af blandt andet
materialeforbrug, transporter, energiforbrug, affald
mv. reduceres.

Laes mere om vores forretningsomrader, veerdikeede
og pavirkninger her.

| Aarsleff-koncernen kalder vi det One Company,
nar vi samarbejder om projekterne pa tveers af
koncernen.

One Company er udtryk for, at vi sgger efter samt
udnytter de synergier, der opstéar, nar vi kombinerer
vores kompetencer som specialentreprenegr for at
na frem til den bedste samlede projektlasning for
kunden.

Aarsleff i tal

Aarsleff-koncernen er noteret pd Nasdaq Copenha-

gen. Vores omszetning er pa 13,3 milliarder kroner,

hvoraf 32,4 % er hentet i udlandet. Koncernen er ar-

bejdsplads for 7.215 medarbejdere i ind- og udland.

Nar alle bidrager til at ud-
nytte synergier. Se video
om One Company E



https://www.aarsleff.dk/aarsleff-world
https://vimeo.com/334658231

VORES MISSION

Aarsleff-koncernen planleegger og
gennemfarer store komplekse projekter
inden for infrastruktur, klimatilpasning,
miljo, energi og byggeri. Vi etablerer
fundamentet for sund gkonomisk
samfundsmaessig udvikling og skaber
veerdi for selskabets aktioneerer.

VORES VISION

Aarsleff-koncernen vil vaere en
foretrukken og betydende bygge-
og anleegsentreprengrkoncern
med international reekkevidde og
udgangspunkt i Danmark.

VORES VARDIER

- Engagement i, hvad vi gor

- Fokus pa det vigtigste

- Streeben efter forbedring og fornyelse
+ Ansvar for helheden.



NYETABLERET AARSLEFF ECO CENTER

MED AMBITIONER

| Aarsleff-koncernen har vi altid arbejdet ansvarligt, engageret og fokuseret i
streeben efter forbedring, fornyelse og beeredygtighed. Med etableringen af vores
nye ECO Center er det vores mal, at vores bestraebelser skal blive endnu mere

gronne og synlige.

Beeredygtighed er et af vores strategiske koncern-
temaer, og vi har defineret vores fokusering saledes:

Vi ensker at bidrage til

en gron omstilling af

entreprengrbranchen og
sikre, at vi som koncern har en feelles
tilgang, der skaber fordele for bade
kunder, medarbejdere og samfund.
Malet er at fremtidssikre koncernen
og gore en forretning ud af den gronne
omstillingsproces.
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Vi har udpeget en ledelse af centeret, og den inter-
ne og eksterne rekruttering af de rette specialister
til centeret er i fuld gang.

Opgaverne i Aarsleff ECO Center vil komme til

at speende vidt og omfatter fx samarbejde med
bygherrer, miljacertificeringer, reduktion af energi-
forbrug og CO2-udledninger, affaldshéndtering,
miljepolitikker, projektoptimeringer, gren strategi
og handlingsplaner, deltagelse i granne projekter,
gronne byggematerialer, kompetenceudvikling,
partnerskaber og samarbejde, cirkuleert byggeri,
gron energi, miljoregnskaber og fremtidens granne
byggeplads.

| den kommende tid vil vi lsbende kommunikere om
de fokusomrader, vi veelger at arbejde med, og om
de grenne fordele, der kommer ud af det.

X

GRON
OMSTILLING

Med Aarsleff ECO Center gar vi forrest og
bidrager til den grenne omstilling, som skal
fremtidssikre bygge- og anleegsbranchen.

>

SAMARBEJDE

Vi vil skabe innovative, bzeredygtige initiativer
og samarbejder pa tveers af koncernens
virkeomrader - til gavn for bade kunder,

medarbejdere og samfundet.

CO:z
REDUKTION

Et af malene med Aarsleff ECO Center er
at reducere vores energiforbrug og CO»-
udledninger.



- SADAN ARBE]DER
VI MED CSR

Med vores CSR-arbejde gnsker vi at understatte
og accelerere positive udviklingsmuligheder og
samtidig begreense - og hvor det er muligt ogsa
eliminere - de negative indvirkninger pa vores
omgivelser, som findes i vores veerdikaede.

Aarsleff | CSR-rapport 2019/20 8



SADAN ARBE]JDER VI MED CSR

Det er vores mal, at arbejdet med CSR tydeligt skal bidrage til at ege den samlede veerdi,
der skabes bade direkte og indirekte fra de forretningsaktiviteter, vi gennemferer.

Savel vores mission, vision og veerdier er teet knyt-
tede til alt, hvad vi gar p4 CSR-omradet - de udger
rollemodellen for vores CSR-mal og CSR-tiltag.

Vi gnsker at understotte og accelerere positive
udviklingsmuligheder, samtidig med at vi begraenser
- og hvor det er muligt ogsa eliminerer - de negative
indvirkninger pa vores omgivelser, som findes i
vores veerdikaede.

Samfundsansvar har altid veeret en vigtig og dybt
integreret del af Aarsleff-koncernen.

Analyse af interessenter og veesentlighed

For at sikre at vores CSR-mal og -aktiviteter inde-
holder hgj veerdiskabelse, gennemfarer vi grundige
veesentlighedsanalyser og interessentanalyser.
Analyserne ajourfares jeevnligt for at sikre, at vi til
stadighed baserer vores sigtepunkter pa relevante
grundlag, og analyserne tilretteleegges i overens-
stemmelse med relevante vejledninger og god skik
for denne type CSR-analyser.

I den sidste del af regnskabséaret har vi udarbejdet
en konkret plan for gennemfarelse af naeste runde
ajourfering af analyserne.
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Interessentanalyse

Vores arbejde med CSR er blandt andet baseret pa
en systematisk interessentanalyse. Et retvisende
billede af, hvilke interne og eksterne interessenter vi
har i relation til CSR-omradet, er centralt, fordi det
giver os mulighed for at malrette og udforme vores
mal og indsatser, sa de har effekt der, hvor det er
mest relevant og ensket.

Vores mal og tiltag deekker blandt andet de krav og
ensker, som vores interne og eksterne interessenter
har.

Grundlaget under analysen er blandt andet en
reekke interne interviews, gennemgange af andre
virksomheders interessentbilleder, analyser af me-
diernes omtale af Aarsleff-koncernen og branchen
generelt samt vurderinger fra de specialister og
ledere, der har deltaget i analysen.

Vores vigtigste interessenter set fra et CSR-perspektiv.

Kommuner

Store offentlige
og private
bygherrer

hvor vi har
vores faste
driftssteder

Potentielle nye
medarbejdere

Institutionelle
investorer

VORES
VIGTIGSTE
INTERESSENTER

Nuvzerende
medarbejdere

Miljomyndigheder

Naboer til vores Fagforeninger

byggepladser

Kommuner hvor
vi har vores
byggepladser

Finansieringskilder
til bygherrer



Vaesentlighedsanalyse

Vores vaesentlighedsanalyse omfatter en reekke
CSR-emner, som i starre eller mindre grad er rele-
vante for Aarsleff-koncernen. Alle emner er blevet
grundigt belyst og beskrevet, hvorefter der er sket
systematisk prioritering med deltagelse af topledel-
sen og specialister i vores organisation.

Tabellen oplister de CSR-emner, der blev identi-
ficeret under den seneste veesentlighedsanalyse.
Desuden viser tabellen, hvordan vi har prioriteret
emnerne indbyrdes.

Som det fremgar, har vi inddelt emnerne i henholds-
vis prioriterede fokusomrader og gvrige fokus-
omrader. De prioriterede fokusomrader omfatter
emner, der ud fra deres gkonomiske, miljgmaessige
og sociale pavirkning pa os selv som virksomhed,
vores omverden og vores primeere interessenter er
de vigtigste i relation til vores arbejde med CSR.
Det er her, vi fokuserer flest ressourcer pé at skabe
positive udviklinger. Modsat betyder det ikke, at
emnerne placeret i de evrige fokusomrader ikke er
vigtige for os at arbejde med - det er de absolut. Vi
arbejder lgbende med hovedparten af disse emner,
men i relation til CSR laegger vi typisk flest kreefter i
de prioriterede fokusomréader.
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@konomisk, miljomaessig og social pavirkning pa Aarsleff, vores omverden og vores primzere interessenter

Prioriterede fokusomrader

Ovrige fokusomrader

Fastholde vores Code of Conduct
Videreudvikle "compliance”
Reducere CO2-emissoner

Reducere byggepladsers, fabrikkers og
kontorers energiforbrug

Adressere byggeaffald

Videreudvikle sikre byggepladser
Kompetenceudvikle medarbejderne

Arbejde skansomt i felsomme omrader
Beskaftige leerlinge/elever/praktikanter
Adressere rekruttering

Héndtere overenskomster og social dumping
Modvirke bestikkelse og karteldannelse
Understotte menneskerettighederne

Undga kvalitetsbrist i projekterne

Undgé miljoskader og udslip

side 13
side 13

side 19

side 20
side 21
side 25
side 26
side 30
side 30
side 31
side 31
side 31
side 31
side 36

side 44

Reducere vandforbrug og spildevand
Genanvende byggematerialer

Bidrage til lokalsamfund

Beskaeftige borgere pa kanten af arbejdsmarkedet
Bidrage til inklusion

Kommunikere CSR eksternt og internt
Deltage i internationale CSR-initiativer
Bevare whistleblowerordning

Betale ansvarlig skat

Beskytte persondata

Adressere ejeres og brugeres tilfredshed
Adressere "facilitation payments”

Udove ansvarlig leverandorstyring

Sikre konkurrence blandt leverandorer
Opstille CSR-krav til eget materiel

Udfase farlige stoffer

Skabe arbejdspladser

Videreudvikle gode forhold pa byggepladser

Videreudvikle medarbejderes sundhed



AARSLEFF DIGITAL
CHALLENGE 2020

Med det formal at fremme digital innovation i hele
koncernen har vi skudt idékonkurrencen Aarsleff
Digital Challenge 2020 i gang.

Konkurrencen er blevet synliggjort via stort set alle

teenkelige interne kanaler, og alle medarbejdere

har kunnet indlevere deres idéer. Det har givet
anledning til megen intern opmeerksomhed, og der er
modtaget over 300 gode idéer til, hvor vi kan blive bedre som
virksomhed. Idéerne speender meget vidt — fx fra klima/energi
over proceseffektiviseringer til oget kvalitet i projekterne. Via
de forste vurderinger, en semifinale og en finale udvaelges de
mest innovative udviklingsidéer, som vi gennemfarer i praksis.
Processen er i gang lige nu; sa ingen ved, hvem der vinder.

Jens V. G. Poulsen, Per Aarsleff A/S
Chef for digital forretningsudvikling
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300 IDEER

Vores idékonkurrence resulterede i mere end
300 gode idéer til digital optimering.

2
25

udvalgt til workshop

De 25 bedste idéer blev udvalgt til 2. fase,
hvor de enkelte teams havde mulighed
for at videreudvikle deres idéer pa en
workshop. Idéerne, der ikke gik videre, fik alle
individuelle tilbagemeldinger og vurderinger
af, om der er potentiale i at realisere deres
input pa en anden made.

n



RISICI SET FRA EN CSR-VINKEL

| tabellen nedenfor ses en opsummering af de risici, der kan knytte sig til CSR-omradet i koncernen.
Vi mener, at de politikker, organiseringer og kontroller, vi har etableret, er et godt vaern mod, at risiciene

kan udvikle sig utilsigtet.

X

Miljo og klima...

...utilsigtet udvikling i energifor-
brug, CO2-udledninger, andre
udledninger, materialeforbrug,
forbrug af genbrugsmaterialer,
affaldsmaengder eller materia-
lers fodaftryk.

o0
"
Medarbejdere...

...utilsigtet udvikling i eller
handtering af ulykker, gvrigt
arbejdsmiljg, trivsel eller med-
arbejderes kompetencer.

Samfundet
omkring os...

...involvering i korruptionssager,
brud pa arbejdstagerregler,
problemstillinger omkring skat-
tebetalinger eller samarbejdet
med fagforeninger, for fa lzerlin-
ge, samarbejde med tvivisom-
me leverandarer, utilstreekkelig
interessenthandtering rundt om
projekterne, darlig handtering
af whistleblowersager.

>

Eksterne
samarbejdspartnere...

...utilsigtet udvikling i eller
handtering af projekters kvalitet
eller kundetilfredshed, for lavt
etisk niveau, uhensigtsmaessig
interessenthandtering helt
generelt.

=i
Ligestilling og
mangfoldighed...

...utilsigtet udvikling i ligestil-
ling i bestyrelserne, rekrut-
teringer, forfremmelser eller
afskedigelser, der ikke fremmer
mangfoldighed, uhensigts-
maessig handtering af sager om
kraenkelse.

Lees mere pa side 23
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Lees mere pa side 28

Lees mere pa side 33

Lees mere pa side 38

Lees mere pa side 42
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ORGANISERING AF CSR I AARSLEFF

Direktion og bestyrelse fungerer ligesom i tidligere ar som koncernens CSR-komité og vurderer
lebende de udviklingsmuligheder og risici, der findes i hvert CSR-omrade. CSR-komitéen
beslutter, hvilke initiativer der er de mest relevante og effektskabende at iveerksaette.

| Aarsleff-koncernen findes en raekke politikker,
som adresserer forskellige dele af CSR-omradet.
Politikkerne danner fundament for vores konkrete
udviklingsinitiativer - bade i relation til at skabe
malrettede udviklinger og forbedringer samt i rela-
tion til at imedega risici. Starstedelen af politikker-
ne geelder for alle koncernens selskaber, men nogle
geelder kun for specifikke selskaber.

For at sikre en effektiv gennemfgrelse af de beslut-
tede initiativer ledes og gennemfares de altid af de
ledere og specialister, som har de bedste kompe-
tencer og forudsaetninger pa det givne omrade.

Det er vores erfaring, at det samlet set skaber den
dybeste og mest effektive forankring.

Vores politikker deekker omrader som fx antikorrup-
tion, overholdelse af konkurrencelovgivning, whistle-
blowerordning, miljg, arbejdsmilja, kvalitet, aktiviteter
med kunder og samarbejdspartnere, skat, leerlinge og
elever, praktikanter, personbiler, varevogne, sponsor-
statte, imedegaelse af klimaforandringer og under-
stottelse af menneskerettigheder.

| CSR-rapporten er der
indsat direkte links

De i CSR-rapporten omtalte
politikker er alle beskrevet i
afsnittet Politikker, hvorfra
der desuden linkes til de
komplette udgaver af nogle
af vores vigtigste politikker
(markeret med understreg-
ninger i teksten).

Vores Code of Conduct

Beskrivelse af god adfeerd for alle vores ledere og
medarbejdere er det primaere formal med vores
Code of Conduct. Der adresseres omrader som
milje, medarbejdere, sikkerhed, arbejdsmilja, barne-
arbejde, love, relevante vejledninger, internationale
konventioner, konkurrenceforhold og antikorrup-
tion. Vores Code of Conduct er uzendret i forhold til
tidligere ar.

Alle ledere har inden for eget ansvarsomrade pligt
til at sikre, at medarbejdere og samarbejdspart-
nere er informeret om vores Code of Conduct og
om vores krav om overholdelse heraf. Vi anvender
et e-learningmodul om vores Code of Conduct, som
medarbejderne skal gennemfere. Derved sker bade
leering og opfelgning pa det lzerte pa en effektiv og
tydelig made i hele koncernen.

Vi stiller samme krav til vores samarbejdspartnere,
som vi stiller til os selv.

1 Som folge af den saerlige coronasituation har vores certificeringsbureau udskudt vores overgang fra OHSAS 18001 til ISO 45001 til september 2021.
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Ledelsessystemer

Der er i labet af aret ikke sket veesentlige eendrin-
ger i vores ledelsessystemer. De danner fortsat
fundamentet under vores lgbende forbedringer og
bestreebelser pa opfyldelse af kunde- og myndig-
hedskrav.

Formaélet med ledelsessystemerne inden for
kvalitet, miljg og arbejdsmilje (KMA) er at sikre,

at elementerne indgar som en naturlig del af de
arbejdsprocesser, der udferes. Processer og aktivi-
teter er dokumenterede, og de sikrer drift og styring
af KMA-forhold, herunder handtering af risici.

Vi anvender blandt andet OHSAS 18001" (arbejds-
miljgledelse), ISO 9001 (kvalitetsledelse), ISO
14001 (miljgledelse) og 1ISO 10006 (kvalitetsstyring
af projekter). Ikke alle selskaber i koncernen er
certificerede.

Vores direkterer og afdelingsdirekterer har ansvar
for og befgjelser til at sikre, at geeldende retnings-
linjer efterleves, og procesejere har ansvar og befe-
jelser til at vedligeholde og udvikle retningslinjerne.
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UDVALGTE N@GLETAL

Aarsleff-koncernens CSR-rapport er ikke kun en oversigt over vores baeredygtige
initiativer eller en status pa, hvor langt vi er kommet pa rejsen frem mod vores mal.
Rapporten er ogsa vores made at vise, hvordan vi tager os af milje, medarbejdere,
kunder, leverandarer og vores andre interessenter.

O
553

Aarsleff-koncernens EBIT for
regnskabséaret 2019/20. (mio
DKK)

@
=

13,7

Arbejdsulykker (mal: Maks. 5)
Antal arbejdsulykker pr. 1 mio.
arbejdstimer. En arbejdsulykke
defineres som en pludseligt opstaet
ulykke i arbejdstiden, der medferer
fraveer pa ulykkesdagen og mindst
hele dagen efter.

1]
7.6 %

Leerlinge og elever (mal: 10 %)
Alle ansat pa lzerlinge- eller elev-
kontrakt medregnes uanset arbejds-
omrade eller uddannelsestype.

Aarsleff-koncernens omsaetning
i mio. DKK

13.453 y
12.108 13:295

10420 11188 II

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
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3.5%

Sygefraveer (mal: Maks. 2,5 %)
Vores sygefraveer er svagt
stigende, men vi fastholder
vores mal pa 2,5 %.

e
11
4,0 %

Praktikanter (mal: 5 %)
Andele er opgjort som "headcounts"
i forhold til arets gennemsnitlige
antal funktioneerer i alt.

Arets anskaffede vogne og materiel
i heje energiklasser

o)
100 %

Personvogne (mal: 100 %)
Arets anskaffede personbiler ma maksimalt
udlede 160 gram CO> pr. kilometer.

(=Y

o0

90 %

Varevogne (mal: 100 %)
Arets anskaffede varevogne skal som
minimum opfylde Euronorm 6.

meily
92 %

Entreprenermaskiner (mal: @ge andel)
Arets anskaffede entreprengrmaskiner skal,
sa vidt det er muligt, opfylde standarden
EU Stage V Non-road emission.
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| Aarsleff-koncernen understotter vi FN’s Verdensmal,
og vores CSR-mal og -aktiviteter er indrettet, sa vi pa
bedst mulig made kan bidrage til denne vigtige agenda
for verden.
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FN'S 17 VERDENSMAL

| Aarsleff-koncernen understetter vi FN’s
Verdensmal, og vores CSR-mal og -aktiviteter
er indrettet, sa vi pa bedst mulig made kan
bidrage til denne vigtige agenda for verden.
Hvor det er muligt og hensigtsmaessigt,
integrerer vi malene i vores virksomhedsdrift.
Vi kommunikerer labende om, hvordan vi

arbejder for realiseringen af de opstillede mal.

| det fglgende kan du leese om, hvordan vi
bidrager til 7 udvalgte verdensmal.

v
T

VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling
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KVALITETS-
UDDANNELSE

|

... retter sig blandt andet mod
at give lige adgang til erhvervs-
uddannelser samt at fjerne
kansrelaterede og skonomiske
uligheder med henblik pé at
opné god adgang til videregaen-
de uddannelser af hgj kvalitet.

I Aarsleff er mangfoldighed og
ligestilling for alle medarbejdere
et centralt fokuspunkt.

Videre- og efteruddannelse er
et vigtigt led i vores udvikling
af medarbejderne, og gennem
Aarsleff Academy understettes
medarbejdernes personlige

og faglige udvikling i trad med
virksomhedens strategi.

Vi har leerlinge, elever og prakti-
kanter inden for entreprengrom-
radet og i administration, og vi
har konkrete mal for antallet af
leerlinge, elever og praktikanter.

Delmal 4.4 er seerligt relevant
for os.

ANST/NDIGE JOBS
0G OKONOMISK

... retter sig blandt andet mod
at fremme vedvarende gkono-
misk vaekst gennem at skabe
hajere produktivitet og tekno-
logiske gennembrud. Sikre
arbejdsforhold og jobskabelse
er nogle af naglerne til dette.

I Aarsleff har sikre arbejds-
pladser altid hgjeste prioritet.

Vores arbejdspladser er
ryddelige og systematisk ind-
rettede, vi forbedrer labende
arbejdsmiljget og vi falger op
pa jobtrivslen.

Vi begreenser stgj, stov og
lugt, og vores efterlevelse af
arbejdstagerlovgivning, over-
enskomster mv. styres blandt
andet gennem teet involve-
ring af ledelsen og gennem
Aarsleff Labour Service

Delmalene 8.5, 8.6 og 8.8 er
seerligt relevante for os.

INDUSTRI INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

... retter sig blandt andet mod
at etablere infrastruktur af
hej kvalitet som er pélidelig,
beeredygtig og robust, idet
dette statter den skonomiske
udvikling og menneskelige
trivsel.

I Aarsleff er kvalitet i alt, hvad
vi gor, helt afgerende. Vores
kvalitetspolitik slar fast, at vi
altid vil overholde love, regler
og indgaede aftaler, og vi
forpligter os pa at skabe hgj
tilfredshed hos vores kunder.

Dele af koncernen er ISO-cer-
tificeret i generel kvalitets-
ledelse og i kvalitetsstyring
af projekter, hvilket sikrer
kvalitet i arbejdsgange og
beslutninger.

Delmalene 9.1 0og 9.5 er
seerligt relevante for os.




1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

... retter sig blandt andet mod
effektiv styring af forbruget af
jordens naturressourcer, mod
mere ansvarlig bortskaffelse
af affald og forurenende stof-
fer samt mod at genbruge og
reducere affaldsmaengder.

I Aarsleff medvirker vores mil-
jepolitik til, at vi ved indkab,
drift og vedligeholdelse af ma-
skiner tager hensyn til milje,
klima og braendstofforbrug, at
vi handterer alle affaldsfrak-
tioner korrekt, og at vi bidrager
til oget genbrug alle de steder,
hvor det er muligt og hensigts-
maessigt.

Vi har fokus pa at undga spild
og fejl, vi sorterer affald kor-
rekt, og vi reducerer risikoen
for miljeuheld.

Delmalene 12.4 og 12.5 er
seerligt relevante for os.
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1 KLIMA-
INDSATS

3

... retter sig blandt andet mod
tilpasning til og forebyggelse
af klimarelaterede risici.
Strategier og handlinger mod
klimazendringer samt udbyg-
ning af viden om forebyggelse
af klimaforandringer er blandt
tiltagene.

I Aarsleff definerer vores
politikker, at vi skal anvende
energibesparende og miljg- og
klimavenlige maskiner, last-
vogne og biler, samt at vi skal
arbejde med at omleegge til
mere klimavenlige energifor-
mer, hvor dette er teknisk og
forretningsmaessigt muligt.

Vores arlige milje- og energi-
rapport bidrager til at identi-
ficere og gennemfare energi-
optimeringer.

Delmal 13.3 er szerligt rele-
vant for os.

1 FRED, RETFARDIGHED 0G
STARKEINSTITUTIONER

’
e
S

... retter sig blandt andet mod
at modvirke og reducere kor-
ruption og bestikkelse i alle
former, herunder ogsa kartel-
dannelse, og mod at fremme
menneskerettigheder som

et centralt led i en ansvarlig
udvikling.

I Aarsleff har vi blandt andet
politikker for antikorruption
og overholdelse af konkur-
rencelovgivningen. Vi har nul-
tolerance overfor korruption,
prissamarbejde, karteldannel-
se, misbrug af markedsdomi-
nans mv.

Vores Code of Conduct og
vores politik for respekt for
menneskerettigheder danner
grundlaget for god, omsorgs-
fuld og fair adfeerd hos ledere
og medarbejdere.

Delmalene 16.5 og 16.7 er
seerligt relevante for os.

Hvorfor arbejder vi ikke

1 PARTNERSKABER med alle verdensmalene?
FOR HANDLING Hvor det er muligt, og hvor

det giver veerdi for os og for

vores omverden, integrerer

vi verdensmalene i vores

virksomhedsdrift. Vi vurderer

lebende, hvilke af verdens-

malene der er relevante for

... retter sig blandt andet mod os at arbejde med.

at skabe og videreudvikle part-

nerskaber for baeredygtig udvik-

ling. Efterlevelse af geeldende

politikker og regler for baere-

dygtig udvikling samt sikring

af korrekte skattebetalinger er

ogsa en del af dette mal.

I Aarsleff sikrer vores

"Kodeks for god ledelse i
Aarsleff-koncernen” blandt
andet, at vores ledere udviser
engagement, har fokus pa

det vigtigste, streeber efter
forbedringer og tager ansvar for
helheden, hvilket er vigtige ele-
menter i at skabe en hgj grad af
“compliance” i hele koncernen.
Korrekte og ansvarlige skatte-
betalinger er en del heraf.

Vi er aktiv deltager i partner-
skaber, der retter sig mod gget

bzaeredygtighed i vores branche.

Delmal 17.1 og 17.14 er seerligt
relevante for os.
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1 2019/20 HAR VI BLANDT ANDET... "1 SR e
e e TN

- etableret Aarsleff'ECO Ce‘n_'_fé'r_ff "‘f’ 3

deltaget aktivt i et af régefing'e{;fs‘{g-
klimapartnerskaber

- igangsat byggeriet af en administrations-
bygning pa vores egne energipele

+ igangsat en preveperiode med
anvendelse af biodiesel i stedet for
normal diesel.
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sy

Vores principper

KMA-ledelsessystem

Her findes vores principper
for blandt andet energibe-
sparelser, kvalitetsstyring,
affaldshandtering, handtering
af miljeuheld og ressourcefor-
brug.

Miljo

Politikken angiver, at vi vil
minimere vores miljgpavirknin-
ger - bade hvad angar affald,
breendstof, genbrug, ressour-
ceforbrug mv.

Personbiler, varevogne

og maskiner

| disse politikker har vi
opstillet ambitigse mél for
blandt andet energiforbrug og
CO2-udledninger geeldende
for hele vogn- og maskinpar-
ken.

Klimapavirkning

Politikken beskriver, at vi vil
gore, hvad vi kan for at redu-
cere de klimagasudledninger,
vi er arsag til eller medvirken-
de til.

Laes mere om vores principper
i afsnittet "Politikker” pa side
44.



AKTIVITETER I 2019/20

Som en del af bygge- og anlaegsbranchen har vi et ansvar for at
bidrage til en gren omstilling. Bygninger, broer og veje star for 30 %
af Danmarks CO»-udledning - det bade kan og skal vi reducere.

Gode vaner i det daglige

reducerer energiforbruget

| store entreprenervirksomheder udger forbruget af
dieselolie ofte den starste del af det samlede energi-
forbrug, hvilket ogsa er tilfeeldet i Aarsleff-koncernen.
Det er derfor vigtigt at prioritere omradet hgjt - bade
i relation til opstilling af malseetninger og lebende
forbedringstiltag.

Vi ansker, at indkgbte nye personbiler, varevogne og
lastvogne samt materiel s vidt muligt skal tilhere
heje energiklasser. | aret har vi indfriet vores mal
hvad angar personvogne og entreprengrmaskiner,
mens andelen af varevogne, der lever op til mélet,
desveerre er faldet lidt. Faldet skyldes hovedsage-
ligt, at nogle typer projekter stiller seerlige krav til
de varevogne, der anvendes. Lees mere om tal og
maél pé side 20.

De hgje energiklasser bidrager i sig selv til reduce-
ring af energiforbruget, men derudover ivaerksaetter
vi labende en reekke andre tiltag, der kan skabe
yderligere reduktioner. Blandt disse kan nzaevnes
sidemandsopleering af nye maskinfgrere i optimal
maskinbetjening, systematisk uddannelse af vores
maskinfgrere, instruktion i at undga tomgangsker-
sel og kommunikation til medarbejdere pa bygge-
pladserne via en app. Vi seger séledes at reducere
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energiforbruget bade gennem anvendelse af de
nyeste teknologiske landvindinger og gennem pa-
virkning af vores medarbejderes daglige adfeerd. | &r
har vi blandt andet gennemfgrt et stort antal meder
ude pa byggepladserne, hvor emnerne fx har veeret
myter, fordomme og fakta om optimal betjening af
maskinerne. | vores peelefabrikker har vi etableret
udvalg, der skal bidrage til at pavirke kollegerne til
at reducere energiforbruget.

Til vores funktionaerer med kontorfunktioner kom-
munikerer vi lebende om, hvordan man kan spare
pa elektricitet, varme mv. via blandt andet intranet
og de lokale afdelingsmader.

Regeringens klimapartnerskaber

Bygninger, broer og veje star for 30 % af Danmarks
COs-udledning, som kommer fra bygningernes
energiforbrug, byggeprocessen ved nybyggeri eller
renovering og produktionen af byggematerialer. Som
del af bygge- og anleegsbranchen har vi derfor et
ansvar for at bidrage til, at udledningen reduceres.

Vi har i arets lgb deltaget aktivt i Klimapart-
nerskabet for Bygge- og anleegssektoren - et af
regeringens 13 klimapartnerskaber - bade ved
Aarsleff-koncernens administrerende direkter, der
er formand for partnerskabet, og ved, at vi har stillet

vores specialister til radighed for arbejdet med ana-
lyser og udarbejdelse af konkrete udviklingsforslag.

Rapporten fra klimapartnerskabet peger blandt
andet pa "fem grenne byggesten”, som i 2030 til-
sammen kan reducere Danmarks CO2-udledninger
med 5,8 mio. tons CO» pr. ar. De fem byggesten er
indferelse af intelligent styring og energirenovering,
transition fra sort til gren opvarmning, CO2-regn-
skaber for byggepladser, fossilfri byggepladser og
energimzerkninger af alle bygninger.

Vores COs-udledninger skal reduceres

Klimaet er steerkt pavirket af menneskeskabte
CO2-udledninger, og vi tager i Aarsleff-koncernen
vores ansvar for at bidrage til de rette lesninger
meget alvorligt.

Vi har i arets lgb arbejdet med at opgere det sam-
lede energiforbrug og tilherende CO2-udledninger.
En projektgruppe er etableret til at udfere opgaven,
og der er gennemfert indledende overbliksanalyser
samt opstillet en konkret plan for, hvordan vi kan
opna valide data - baseret pa anerkendte interna-
tionale metoder - som grundlag for bade vores egne
beslutninger og for vores eksterne rapporteringer.
Opgaven er kompleks, fordi vi som en stor entre-
prenervirksomhed har vidt forgrenede forretnings-

Klimapartnerskabet for
Bygge- og anleegssektoren
Vores administrerende
direkter er formand for et af
regeringens 13 klimapartner-
skaber. Derudover har vi
bidraget med specialister

i forbindelse med analyser
og udarbejdelse af konkrete
udviklingsforslag, der skal
reducere branchens klima-
aftryk.
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aktiviteter bade i form af egne projekter og projek-
ter, der udferes i forening med andre entreprenarer.

Vi har politikker og certificeringer

Fundamentet under vores arbejde med at styre og op-
timere miljgomradet er fortsat forankret i ISO 14001
miljecertificeringer i en reekke af vores selskaber.

Teknologi bidrager til reduktion af

energiforbrug og COx-udledninger

Vi anvender fortsat en stor andel skur- og mand-
skabsvogne, som har installeret hejtydende varme-
pumper, ligesom driften af en del af koncernens
IT-servere er outsourcet til en stor international ser-
viceleverander, som altid benytter nyeste teknologi
og udelukkende anvender vedvarende energi.

Hos vores serviceleverander indgar energieffektivi-
tet som et systematisk led i alle relevante beslut-
ninger, ligesom der foretages lebende opfalgninger
pa forbruget. Ud fra de gode erfaringer har vi
truffet principbeslutning om, at en reekke yderligere
koncernselskaber ogsa skal overga til en ekstern
serviceleverander, blandt andet fordi dette reduce-
rer energiforbruget.

Vores peelefabrik i Sverige udvides med en ny
administrationsbygning, som energiforsynes med
keling og varme fra 48 energipaele i fundamentet,
som udnytter den geotermiske varme, og desuden
monteres der avanceret malings- og overvagnings-
udstyr. Vi etablerer séledes en energirigtig bygning
til os selv og et "udstillingsvindue”, der viser, hvor
effektive energipzelene er.
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Vi vil gerne kore gront

Samfundets udvikling hen imod elbiler har accele-
reret i de senere ar, og vores cirka 30 ladestandere
til el- og plug-in-hybridbiler anvendes flittigt af
bade geester, medarbejdere og Aarsleff-koncernen
selv. Det er vores plan at opstille yderligere et antal
standere i de kommende ar.

Nar det geelder plug-in-hybridbiler, er vi i ar begyndt
med systematisk overvagning af forholdet mellem
elektricitet og benzin/diesel, og vi har i arets lgb
anskaffet yderligere otte fuldt elektriske varevogne.
Desuden har vi i en af vores pzelefabrikker gen-
nemfert kortleegning af energiforbruget for hver
enkelt maskine, ligesom vi pa fabrikken planleegger
at omleegge intern produkttransport fra diesel- til
eldrift. Begge dele giver gode udgangspunkter for at
optimere yderligere.

Vi har hoje krav til udstyr og materiel

Vi er bevidste om, at nyt eller nyere materiel giver
feerre nedbrud, kortere stilstandsperioder og lavere
energiforbrug med deraf reducerede COz-udlednin-
ger, og vores principper for udskiftning af materiel-
let er derfor baseret pa, at materiellet skal udskiftes
eller opgraderes jaevnligt.

Blandt andet er anvendelse af nyt eller nyere
materiel pa vores projekter i udviklingslande en
vigtig prioritet for os, fordi nedbrud pa denne type
projekter er bade sveere og dyre at handtere.

| tabellen nedenfor kan lzeses, at vi har ambitigse
mal, nar det geelder materiellets energiforbrug,
samt at vi i hgj grad indfrier de opstillede mal. Biler,
lastvogne og maskiner udvaelges ngje ud fra de mal,
vi har opstillet i vores politikker.

Vi har i arets lob anskaffet
yderligere otte fuldt
elektriske varevogne.

Nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2014/15
(baseline)
Arets anskaffede vogne og materiel
i hoje energiklasser
Personvogne (mal: 100 %) 100% 100 % 100 % * 97 %t 47 %1
Varevogne (mal: 100 %) 90% 93 % 98 % 68 % 29 %
Entreprengrmaskiner (mal: @ge andel) 92% 88 % 83 % 81% -2
1 Disse data er ikke fuldt sammenlignelige, idet de er opgjort ud fra vores dageeldende mal.
2 Som felge af sendringer i selskabsstrukturen i koncernen findes der ikke sammenlignelige data for 2014 /15.
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Et vigtig led i at fa energibesparelser og driftseko-
nomi til at understette hinanden er blandt andet, at
materiellet er afpasset i storrelse og type efter de
behov, der faktisk er pa projekterne - materiellet
skal hverken veere over- eller underdimensioneret.

Cirkularitet og genanvendelse af
byggematerialer er i fokus

Et vigtigt element i at gge genanvendelse og
cirkularitet for de materialer, der anvendes pa
vores projekter, er, at kildesortering af byggeaffald
fungerer godt. Vi har stort fokus pa dette, og vi
orienterer lgbende bade nyansatte og eksisterende
medarbejdere om, hvordan vi ensker sorteringer-
ne udfert. Tydelig skiltning pa hver byggeplads og
affaldssortering som emne pa de lgbende mader pa
byggepladserne mv. bidrager til sorteringer af god
kvalitet. Vi har i ar deltaget i et projekt hos Aarhus
Kommune rettet mod sortering af plast.

Pa sterre byggepladser anvender vi i samarbejde
med affaldstransportererne fortsat et it-system til
automatiseret styring af affaldsafhentningerne.
Dette optimerer bade antallet af afhentninger og
kvaliteten af affaldssorteringerne.

Nar det geelder pap og papir har vi indgaet aftaler
med anerkendte affaldstransporterer, som sikrer, at
affaldsfraktionerne bortskaffes og genanvendes pa
den mest optimale made. Transportgrerne udfeer-
diger statistikker pa affaldsmeaengderne, som vi
anvender i vores lgbende bestraebelser pé at skabe
forbedringer pé dette omrade.
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Hvor det er muligt, anvender vi genbrugsbaserede
materialer som ravarer i vores egenproduktion af
byggematerialer.

Optimering af forbruget af

byggematerialer er veerdiskabende

Mindre forbrug af byggematerialer betyder blandt
andet reduceret treek pa jordens ressourcer, feerre
transporter og bedre ekonomi i projekterne for bade
bygherrerne og os.

Vi indtaenker materialeoptimeringer allerede i design-
processen i projekterne - fordi et projekts design
styrer projektets udferelse. | Aarsleff-koncernen
arbejder vi desuden systematisk med optimeringer
undervejs i udfgrelsesprocessen. Fx bestilles beton-
en ferst, nar hullet i jorden er boret eller gravet, og
leengderne pa stalarmeringen afpasses lgbende efter
de konkrete forhold. Begge dele bidrager til at redu-
cere materialeforbruget.

Indblik i produkters miljomaessige fodaftryk

Det er vigtigt at kende produkters fulde miljgaftryk
for at kunne skabe de optimale forbedringer. Vores
kunder er desuden begyndt at eftersparge denne
type indsigt i vores produkter. Sidste ar igangsatte
vi beregninger af miljeaftrykket fra vores stan-
dardfunderingspzele baseret pa den sakaldte "Life
Cycle Assessment”-metode (LCA). Projektet er
tilendebragt, og der udarbejdes nu LCA’er og pro-
duktdeklarationer pa alle produkter med specifikke
miljebelastninger, hvilket danner grundlag for vores
arbejde med optimering af pzelenes miljgaftryk.

Kemikalier og farligt affald

Vi anvender vores velbeskrevne arbejdsprocedurer,
og vi har i ar ibrugtaget et nyt IT-system til risikovur-
dering af kemiske produkter og arbejdspladsbrugs-
anvisninger.

Life Cycle Assessment

For at skabe de mest opti-
male forbedringer af vores
produkter, er det nedvendigt
at kende det fuld miljeaftryk.
Pa vores standardfunde-
ringspzele har vi udfert
beregningerne, der danner
grundlag for vores arbejde
med optimering af paelenes
miljeaftryk.
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NORMAL DIESELOLIE ERSTATTES AF
FORNYBAR BIODIESEL

Vi seger altid efter optimeringsmuligheder og har i flere &r uddannet vores
maskinfarere i skonomisk karsel. Ved afslutningen af seneste regnskabsar har
vi desuden besluttet at undersege mulighederne for at erstatte den traditionelle
dieselolie til vores maskiner og vogne med HVO-diesel.

| forste omgang er der tale om en prgveperiode,
hvor vi hen over det naeste ar aftager 1 mio. liter
HVO-diesel.

o7

tage det farste skridt hen imod at erstatte tradi-
tionel dieselolie til vores maskiner og vogne med
fornybar HVO-diesel (Hydrogenereret Vegetabilsk
Olie). A Vi vil sikre, at HVO-produktet bredes ud til relevante
I_‘Q-I dele af vores forretningsomrader, sa vi opnar sterst

mulig gavn overalt.

Eﬁ Ved éarets afslutning har vi truffet beslutning om at

HVO-diesel reducerer CO2-udledningerne fra vores forbrug
med op til 90 %. HVO-diesel har samme tekniske preestations-
E’ egenskaber som normal diesel og giver i tilleeg en
W reduktion af udledning af NOx-gasser med 7-10 % og
partikelforurening med op til 33 %.

33 %

Reduktion af partikelforurening
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SKABTE RESULTATER

Vi har i arets lgb haft fokus pa at fremme bade
energibesparende adfeerd hos medarbejderne og pa at
anvende de bedste og mest energieffektive teknologier. Vi
mener, at disse tiltag har medvirket til at reducere vores

samlede energiforbrug.

Det reducerede forbrug har desuden betydet, at
vores CO»-udledninger er blevet mindre. Som
beskrevet ovenfor har vi igangsat et malrettet
arbejde med at male og opgere koncernens samlede
CO2-udledninger, hvilket fremadrettet vil bidrage til
yderligere reduktioner.

Vores optimeringer af affaldssortering, cirkularitet
og genanvendelse af materialer har gget genan-
vendelsesandelene og dermed bidraget til et lavere
samlet ressourceforbrug.
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Tilgang til risici

Vores CSR-organisering og
-analyser har bidraget til, at
vi lebende kan agere rettidigt
pa risici.

Principper og arbejdsgange for
risikostyring inden for dette
hovedomrade vurderes at veere
velfungerende - lzes mere i
afsnittet om vores politikker
pa side 44.

Organiseringen hos os samt
vores KMA-ledelsessystem
skaber et godt grundlag for at
overvage udviklingen i blandt
andet energiforbrug, udled-
ninger, genbrugsandele og
affaldsmaengder.

Den burde veere malet gren i stedet for gul, for
bulldozeren kerer pé el. Den CO2-venlige type
bulldozer er den ferste serieproducerede med
dieselelektrisk transmission.
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Ledelsesgrundlag
Dette kodeks indeholder 11
vigtige principper for, hvordan
vores ledere gar forrest og
viser det gode eksempel.

Code of Conduct
Aarsleffs Code of Conduct
beskriver, hvordan god adfaerd
for alle vores ledere og medar-
bejdere skal veere.

Arbejdsmiljo
Politikkerne beskriver vores
heje ambitioner og konstante

" j
’ / fokus pa godt arbejdsmilje -

f d ' béde fysisk og psykisk.
-~

“
I2019/I.-IARVI BLANDT ANDE

- opdateret vores arbejdsmilj@stra egi
. &

Seniormedarbejdere
Beskriver, hvordan vi ensker at
skabe motivation og mulig-
heder for, at vores senior-
medarbejdere fortseetter i
arbejdsforholdet sa lang tid

i
' som muligt.

1&(H
o | Lt |,

-
- gennemfart vores forste arbejdsmiljouge

Laes mere om vores principper
i afsnittet "Politikker” pa
side 45 -~

%A 'ﬂ‘l\ ‘!

- udgivet det virtuelle spil "Play Safe” om arbejdsmiljeforhold

- arbejdet med at overfgre viden mellem maskinfgrerne om
risikominimering.
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AKTIVITETER I 2019/20

Et sikkert arbejdsmiljg vil altid veere vores fersteprioritet, og det er vores mal at
veere bedst i branchen pé arbejdsmiljgomradet. Nar det handler om at sikre et godt
og trygt arbejdsmiljg, er det af allerstarste betydning, at timelgnnede savel som
funktioneerer tager arbejdsmiljget alvorligt - hver dag.

Arbejdsmiljo er en topprioritet

for vores topledelse

Koncerndirektionen tager arbejdsmiljg alvorligt,

og pa statusmeder med organisationen i labet af
aret er arbejdsmilje altid pa dagsordenen, ligesom
arbejdsmilje altid er forste punkt pa dagsordenen,
nar det skal drgftes pa direktionsmeder. Ledelserne
i ovrige selskaber i koncernen har samme tilgang til
arbejdsmilje.

Det er vigtigt for os, at alle medarbejdere og ledere

i Aarsleff-koncernen tager arbejdsmiljeet alvorligt.
Bygge- og anlaegsaktiviteter er forbundet med en
reekke alvorlige risici, hvorfor et sikkert arbejdsmiljo
er seerligt vigtigt i vores branche.

Vi har i &r opdateret vores arbejdsmiljgstrategi, sa
vores mal om at veere bedst i branchen pé arbejds-
miljgomradet, at have et sikkert og veerdiskabende
arbejdsmilje samt at et sikkert arbejdsmiljg har
hejere prioritet end gkonomiske hensyn nu fremgar
endnu tydeligere.

Organisering af vores arbejdsmiljoindsatser
Vores organisering bestar af en central koordine-
rende funktion og arbejdsmiljgenheder placeret i de
forskellige forretningsomrader. | den centrale funk-
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tion har vi placeret ansvaret for vedligeholdelse og
videreudvikling af vores tveergdende ledelsessystem
pa arbejdsmiljg, audits, generelle forbedringstiltag
mv.

De lokale arbejdsmiljgenheder skaber lokal forank-
ring af de helt konkrete arbejdsmiljgtiltag, ligesom
de sikrer, at tiltagene passer godt til de lokale
forhold. Vi mener, at det lokale fokus eger effekten
af dagligdagens forebyggelsestiltag og giver god
opmaerksomhed pa indrapportering af de sékaldte
tillgb til ulykker. Der afholdes mindst fire arlige
meder i de lokale arbejdsmiljgenheder.

Begge dele bidrager til at reducere antallet af
arbejdsulykker.

Kommunikation om arbejdsmiljo

Korrekt og hurtig information er vigtigt i relation til
styring af arbejdsmiljgforhold i en stor virksomhed
som Aarsleff-koncernen. Vi anvender derfor fortsat
vores it-baserede arbejdsmiljgsystem i bade de cen-
trale og decentrale funktioner. Systemet indeholder
alle relevante registreringer og medvirker derfor til
at give et hurtigt og relevant indblik i bade positive
og negative udviklingstendenser. Vi ser systemet
som et veerdifuldt veerktej for alle ledere i deres

Nogletal
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2014/15

(baseline)
Arbejdsulykker (mal: Maks 5) 13,7 16,9 15,9 18,8 -1
Fraveer pga. arbejdsulykker 11,9 12,1 12,6 9,3 -1
Sygefraveer (mal: Maks. 2,5 %) 3,5% 3,0% 3,2% 3,1% 2,3%2
1 Som felge af eendringer i selskabsstrukturen i koncernen findes der ikke sammenlignelige data for 2014 /15.
2 Data for 2014 /15 omfatter udelukkende Per Aarsleff A/S.
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lebende arbejde med forbedringer af arbejdsmiljget.

For at reducere risikoen for at samme type ulykke
eller tillab til ulykke sker igen, informerer vi medar-
bejderne om opstaede ulykker og strakspabud fra
myndighederne.

For at skabe en teettere relation til og mellem de
medarbejdere, der arbejder ude pa projekterne,
anvender vi i nogle dele af koncernen en app, som
hurtigt og effektivt giver medarbejderne mulighed
for at indrapportere fx ulykker og tillab til ulykker.

Nogle typer af risici for arbejdsulykker er specifikt
knyttet til, hvordan den konkrete entreprenermaski-
ne anvendes. For maskiner med sterst risici sikrer
vi, at viden om korrekt anvendelse og risikominime-
ring overferes mellem maskinfererne. Det bidrager
til at reducere risikoniveauerne.

Vi har udnaevnt en hel uge til at veere arbejdsmilje-
uge i alle lande, hvor vi arbejder. | &r har vi blandt
andet haft fokus pa risikovurderinger. | labet af
ugen introducerede vi e-learning rettet mod funk-
tioneergruppen, vi relancerede vores risikotjeklister,
vi gennemferte konkurrencen "Spot en risi-ko”, vi
holdt opleeg ude pa byggepladserne, vi udgav en
tegneserie med usikre tilstande, og vi lancerede et
virtuelt spil - Play Safe - om arbejdsmiljeforhold.

God trivsel og jobglaede er centralt

Vi gennemfarer jeevnligt en systematisk maling af
medarbejdernes trivsel i deres job. Seneste maling
gennemfgrte vi sidste ar, og den nzeste planleegges
til nzeste ar. Sidste ars maling har veeret fundament
for en reekke af indeveerende ars tiltag.
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I nogle dele af koncernen gennemfarer vi malrette-
de introduktionsforlgb for nye medarbejdere, andre
steder anvender vi en mentorordning, og andre ste-
der igen traener vi vores formaend i introduktion af

nye medarbejdere. Nogle steder i koncernen har vi i
arets lob haft fokus pa vores indsats mod mobning.

Aarsleff-koncernen giver skonomisk stette og
ledelsesmaessig opbakning til en lang reekke sociale
aktiviteter, der primeert foregér uden for arbejdsti-
den, fordi disse bidrager til at skabe god trivsel for
os alle.

Vi vil traene og uddanne vores

medarbejdere og ledere

Vedligeholdelse af vores medarbejderes personlige
og faglige kompetencer er af stor vigtighed - bade

for medarbejderen selv og for Aarsleff-koncernen,

og behovet spaender naturligvis vidt.

Trivsels- og udviklingssamtaler (hos os kalder vi

det TUS) mellem medarbejder og leder er fortsat et
vigtigt veerktej til at sikre en god faglig og personlig
udvikling for alle vores medarbejdere, og der gen-
nemfaeres i hovedparten af koncernen regelmaessige
samtaler med alle medarbejdere. Ud fra samtalerne
leegges der konkrete individuelle planer.

| situationer, hvor det kan lade sig gare, bidrager

vi aktivt til at hjeelpe medarbejdere, der ensker at
leese videre. Det kan fx vaere en temrer, der vil laese
til bygningskonstrukter. Medarbejderen kan ofte fa
praktikplads hos os og i mange tilfeelde ogsa et fast
job efter endt uddannelse.

Vi har for nogle ar siden etableret Aarsleff Acade-
my, som bestar af en reekke kursustilbud inden for
ledelse, projektledelse, faglige discipliner, sikker-
hed, risikostyring, indkeb, budgetstyring mv. Som en
del af Aarsleff Academy udbyder vi fortsat lebende
en reekke emneorienterede kurser om fx brandsluk-
ning, ferstehjeelp, hjertestarter og arbejde med
hgjspeending.

Medarbejderne tilbydes treening og uddannelse
bade via Aarsleff Academy og eksterne muligheder.

Uanset jobfunktion skal alle nyansatte timelennede
og funktionzerer deltage i vores introduktionskursus
i arbejdsmiljg, og vi afholder lgbende et obligatorisk
halvdagskursus i arbejdsmiljg for alle nyudneevnte
ledere.

Vi har i &r introduceret kurset Lead Investigator.
Kurset varer tre dage og retter sig mod at gere vores
arbejdsmiljekonsulenter endnu bedre til at under-
soge opstaede ulykker til bunds og til at identificere
arsagerne bag ulykkerne grundigt.

Overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv

Vi ensker at bidrage til, at overgangen fra et aktivt
arbejdsliv til en efterlens- eller pensionisttilveerelse
sker bedst muligt, og dette emne er derfor en vigtig
del af vores medarbejderhandbeger. Vi laver blandt
andet aftaler om nedtrapning for de medarbejdere,
der ansker dette, samt aftaler om mentorordninger,
hvor helt eller delvist pensionerede medarbejdere
bruger noget af deres tid pa at leere fra sig og statte
vores yngre medarbejdere. Dette opleves af begge
parter som en stor succes.

Trivsels- og udviklings-
samtaler - et grundlag for
udvikling

Fastholdelse, faglig og
personlig udvikling af vores
medarbejdere prioriteres
hejt. Vores trivsels- og udvik-
lingssamtaler (TUS) mellem
medarbejder og leder er et
vigtigt veerktej, og de arlige
samtaler danner grundlag for
konkrete individuelle planer.
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GOD TRIVSEL OG JOBGLADE

Vi ensker, at vores medarbejdere trives i deres dagligdag. Derfor
gennemfarer vi blandt andet systematisk maling af deres trivsel.
Malingerne udger fundamentet for eventuelle forbedringstiltag.

Seneste maling blev gennemfart i efteraret 2020, og
resultatet viste, at 95 % af de deltagende medar-
bejdere svarede, at de er "tilfredse” eller "meget
tilfredse” med "deres job som helhed, alt taget i
betragtning”. Alle medarbejdere, timelgnnede savel
som funktioneerer fik mulighed for at svare.

Malingen giver os mulighed for at reagere pa
eventuelle forhold, der skal rettes op og dermed
skabe en endnu bedre virksomhed til gavn for alle
medarbejdere.
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Medarbejdertrivsel

Vores seneste trivselsmaling viste, at vores medarbejdere trives
i deres job som helhed, alt taget i betragtning. Vi har et mal
om, at minimum 95 % af vores medarbejdere skal trives i deres
dagligdag.

52 %

SA MANGE
SVAREDE SIDST

I vores forrige trivselsundersegelse, der blev afholdt i januar
2019, deltog hele 79 % af vores medarbejdere. | &r var svar-
procenten desveerre kun pé 52 %. Arsageme til den lavere
svarprocent undersgger vi naermere, for en hgjere svarprocent
er samtidig lig med et mere retvisende resultat.
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SKABTE RESULTATER

Det er vores opfattelse, at den involvering, som bade den averste koncernledelse
og evrige ledere har inden for arbejdsmiljgforhold, vores centrale og decentrale
arbejdsmiljgorganisation, samt de konkrete tiltag, der er gennemfert i arets lgb, har

haft en positiv indvirkning pa arbejdsmiljget i koncernen.

Uanset at vores ulykkesfrekvens i 2019/20 er faldet en del, er
frekvensen pa 13,7 fortsat klart hgjere end det mal pa 5, som vi har
opstillet. Det er ikke tilfredsstillende, og det er et omrade, som alle
ledere og medarbejdere i Aarsleff-koncernen er meget fokuserede
pa at forbedre. Som det fremgar af drets CSR-rapport, ger vi lgben-
de en reekke konkrete tiltag for at reducere antallet af ulykker, og vi
vil ogsa fremover prioritere og videreudvikle forbedret sikkerhed.

Fraveeret som folge af ulykker ligger med 11,9 dage pr. ulykke
nogenlunde pa niveau med sidste ar. Niveauet er dog fortsat for
hejt, og vi arbejder ogsa pa dette omrade lebende med at opnd
forbedringer. Som beskrevet tidligere i denne rapport har vi iveerk-
sat flere malrettede udviklingstiltag.

| forhold til de seneste ar er sygefraveeret desveerre steget en del,
og det ligger fortsat over vores mal pa maks. 2,5 %. Malet fasthol-
des og vil ogsa fremadrettet danne grundlag for konkrete forbed-
ringstiltag.

Vi mener, at blandt andet vores tilbud om videre- og efteruddan-
nelse, vores opbakning til sociale aktiviteter, vores fokus pa
trivsel, vores tilgang til ledelse mv. alt sammen har bidraget til at
skabe en god medarbejdertilfredshed.
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Fokus pa vores sygefraveer
Sammenlignet med sidste

ar er vores sygefraveer i

ar steget en smule. Vores
sygefraveer er et omrade, som
vi har stor fokus p4, og vi vil

i de kommende ar fortsat
arbejde pa at fa det ned om-
kring vores mal pa 2,5 %.

Tilgang til risici

Vores CSR-organisering og -ana-
lyser har bidraget til, at vi lesbende
kan agere rettidigt pa risici.

Vores principper og arbejdsgange
for risikostyring inden for dette
hovedomrade vurderes fortsat at
veere velfungerende, og de er i det
store hele uforandrede i forhold til
tidligere ar.

Vi er meget opmaerksomme péa de
seerlige fysiske risici, der findes

i vores branche, og vi ger laben-
de, hvad vi kan for at reducere

og handtere risiciene. Gode,
mélrettede og ajourferte politikker
og vejledninger er blandt vores
vigtige veerktejer til at imedega
disse risici.

| relation til medarbejdernes
trivsel og tilfredshed er lgbende
og teet dialog mellem leder og
medarbejder med udgangspunkt
i de beskrevne retningslinjer et af
vores vigtige fokusomréader.

Vores ledelsessystemer og kon-
krete arbejdsgange og kontrol-
mekanismer er vigtige i forhold
til at reducere vores risici. |
dagligdagen leegger vi stor vaegt
pa grundig planleegning, relevant
uddannelse, hurtig og fyldestge-
rende kommunikation, konstant
adfeerdspavirkning mv.
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- handteret coronasituationen via en koncern-taskforce

- gennemfert en informationskampagne om CSR i

Aarsleff-koncernen.

Aarsleff | CSR-rapport 2019/20

1 2019/20 HAR VI BLANDT ANDET...
- skudt Aarsleff Digital Challenge 2020 i gang

¥
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Vores principper

Whistleblower
Politikken er fundamentet for, at bade interne og eks-
terne interessenter kan give os besked om kritisable
forhold.

Menneskerettigheder
Denne politik sikrer, at vi lever op til regler og normer i
forholdet mellem virksomheder og menneskerettigheder.

Konkurrencelovgivningen
Instruksen beskriver vores forbud mod prissamarbejde,
karteldannelse og misbrug af markedsdominans.

Skat
| denne politik er det klart beskrevet, at vi aldrig deltager
i unormale eller uigennemsigtige skattekonstruktioner.

Antikorruption
Politikken beskriver vores nultolerance over for alle
aspekter af korruption.

Lzerlinge, elever og praktikanter
Politikkerne beskriver, at vi ensker at bidrage markant til
uddannelse af neeste generation.

Indkeb

Denne politik beskriver, at de ansvarlighedskrav, vi har
til vores leveranderer, er af samme type, som vi stiller til
os selv.

Sponsorstotte og donationer

Disse principper forklarer, hvorfor Aarsleff-koncernen
som udgangspunkt ikke gnsker at deltage i denne type
bidrag.

Dialog med vores interessenter
Det er et vigtigt mal for os at indga i en proaktiv dialog

med alle vores interessenter.

Laes mere om vores principper i afsnittet "Politikker” pa
side 46.
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AKTIVITETER I 2019/20

Det kan ikke undgas, at de projekter, vi udferer, i varierende omfang pavirker bade
mennesker og omgivelser, og vi er bevidste om vigtigheden af bade at reducere
pavirkningerne mest muligt og skabe en god og tidlig dialog. Vi foreslar ogsa gerne
alternative udfgrelsesmetoder, hvis vi dermed kan reducere pavirkningerne pa

projektets naboer og interessenter.

Vi bidrager med uddannelsestilbud

Det har gennem mange ar veeret en helt integreret
del af hverdagen hos os at tage imod praktikanter -
typisk i forbindelse med at de skriver deres speciale.
Praktikanterne er i gang med at uddanne sig til fx
ingeniarer eller bygningskonstrukterer. For at opna
bedst effekt af praktikforlabet for begge parter
kobler vi oftest den studerende sammen med en af
vores erfarne medarbejdere gennem hele perioden.
Pa den made far den studerende en god stotte.

| forleengelse af bredden i de forskellige fagomrader,
vi beskaeftiger os med, deltager vi ofte pa uddan-
nelsesmesser med en feelles stand for koncernens
selskaber. Det er en effektiv made at skabe kontakt
mellem os og de studerende pa erhvervsskoler,
universiteter og andre relevante skoler.

Vi ser det som en helt naturlig opgave og som en in-
tegreret del af vores hverdag, at vi lebende ansaetter
og uddanner et antal leerlinge og elever inden for
fagomraderne i Aarsleff-koncernen. Vi seetter oftest
konkrete mal for det antal, vi tilstreeber at n4, idet
dette aktivt pavirker vores fokus pa omradet. De
fleste af vores lzerlinge og elever arbejder efter en
plan, som er specielt tilpasset netop det forlgb, den
enkelte skal igennem.
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Andelene af leerlinge, elever og praktikanter er des-
veerre faldet lidt i forhold til sidste ar. Det skyldes
blandt andet sammenszetningen af de projekter,

vi har gennemfart i arets leb og pavirkningerne fra
coronapandemien. Vi har fokus pd omradet og fast-
holder vores hidtidige mal.

Interessenter i nzerheden af vores projekter

Det kan ikke undgas, at de projekter, vi udferer, i
varierende omfang pavirker bdde mennesker og
omgivelser i neerheden af projekterne. Der kan veere
tale om fx stgj, stav, lugt eller feerdselsgener. Vi er
meget bevidste om vigtigheden af bade at reducere
pavirkningerne sd meget som muligt og at skabe en

god og tidlig dialog med fx beboere, naboer, trafi-
kanter, som er bergrt af vores projekter.

Vi arbejder oftest sammen med vores bygherrer om
flere lasninger samtidig, s& bygherren kan veel-

ge den optimale lgsning i forhold til at minimere
pavirkningerne pa naboer og andre interessenter.
Samtidig prever vi ogsd sammen med bygherren at
finde den optimale lesning bade teknisk og ekono-
misk.

Vores projektledere og medarbejdere modtager
lebende treening i, hvordan de bedst handterer
denne type opgaver. Eksempler kan veere at afholde

Nogletal
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2014/15
(baseline)
Anmeldelser til whistleblowerordningen 1 4 1 4 -1
Leerlinge og elever, antal/% (mal: 10 %) 213/7,6 % 223/8,9% 199/7,9% 214/8,5% 77/7,9%2
Praktikanter, antal /% (mal: 5 %) 73/4,0% 76/4,4% 56/3,7% 55/3,8% -3

1 Whistleblowerordningen er etableret i 2015/16. Ordningen er i 2019 udvidet til at omfatte alle selskaber i koncernen mod tidligere udelukkende at

have dzekket danske selskaber.

2 Data for 2014 /15 omfatter udelukkende Per Aarsleff A/S.
3 Som felge af sendret opgerelsesmetode findes der ikke sammenlignelige tal for 2014 /15.
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informationsmeder med naboer, omdele informa-
tionssedler og opsaette informationsskilte. | starre
projekter anvender vi ofte en fuldtidsmedarbejder
pa netop interessenthandtering.

Vi giver unge med plet pa

straffeattesten en chance

Nar unge kommer i konflikt med loven, kan det veere
sveert for dem at bryde det darlige menster. Nar

vi ansaetter unge mennesker i den situation, og vi
hjeelper dem ind i en normal arbejdshverdag. Flere
af vores zeldre formeend har gennem mange ar haft
ansvaret for disse medarbejdere, og de hjeelper
dem blandt andet med at mede til tiden og yde den
arbejdsindsats, der forventes af dem. Resultaterne
er gode, og mange ender med et fast job hos os.
Derudover underviser vi og holder foredrag for de
indsatte i faengsler.

Fokus pa menneskerettigheder

Over de seneste ar har vi arbejdet med at skabe
overblik over, hvor vi kan have negative indvirk-
ninger pd menneskerettighederne, og med at
videreudvikle ledelses- og arbejdsprocesser pa

de omrader, vi har prioriteret hgjest. Som et led i
dette har vi skitseret vores samlede veerdiksede ud
fra sandsynlighed og relevans for risici for brud pa
menneskerettighederne.

Retten til lige lon for lige arbejde, retten til et
sikkert og sundt arbejdsmilje og retten til hvile og
fritid er nogle vigtige fokuspunkter for os, som vi

i de seneste ar har arbejdet med. | forhold til at
overholde reglerne for maksimal arbejdstid har

vi i &r blandt andet instrueret formaend ude pa
projekterne i god planleegning af medarbejdernes
arbejdstid.
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Vores whistleblowerordning

Ordningen deekker alle koncernens selskaber i
bade ind- og udland. Vi informerer labende pé bade
dansk og engelsk om, at ordningen eksisterer.
Ordningen indebeerer, at medarbejdere, bestyrelses-
medlemmer og koncernens gvrige interessenter kan
foretage anonyme indberetninger ved begrundet
mistanke om alvorlige og kritisable forhold eller
ulovligheder, som kan pafgre skonomiske tab eller
pa anden made skade vores omdemme. | arets lab
er der modtaget en anmeldelse til vores whistle-
blowerordning. Anmeldelsen, som vedrerte arbejds-
miljeforhold péa en byggeplads, er blevet handteret i
henhold til de geeldende procedurer.

Betaling af ansvarlig skat

Vi evaluerer jeevnligt vores processer og kontrol-
ler for at sikre, at vi opfylder sével de nationale
som de internationale regler, der er relevante for
Aarsleff-koncernen, og som er formuleret i vores
skattepolitik. Vi har i arets lgb viderefert den dbne
dialog med bade danske og udenlandske skatte-
myndigheder, og forespargsler fra skattemyndig-
hederne og andre interessenter er blevet last
gennem dialog.

Samarbejde med fagforeninger

For nogle ar siden etablerede vi Aarsleff Labour
Service med det formal at bidrage til rekruttering af
medarbejdere i fuld overensstemmelse med bade
lovgivning og aftaler mellem arbejdsmarkedets par-
ter. Vi leegger stor veegt pa at skabe et teet, lsbende
samarbejde samarbejde med fagforeninger og tillids-
repreesentanter, hvor fx problemstillinger omkring
social dumping undgas, og det er vores overbevis-
ning, at Aarsleff Labour Service bidrager til dette.

| Aarsleff-koncernen er der etableret samarbejds-
udvalg i alle omrader, hvor det er relevant og gnsket.
Udvalgene bidrager til at skabe et smidigt samarbej-
de mellem arbejdstager og arbejdsgiver.

Vi arbejder med ansvarlig leverandorstyring

Vi anvender et seet af standardiserede kontrakt- og
aftaleparadigmer ved indgaelse af aftaler om under-
entrepriser, produktleverancer og radgiverydelser.
Paradigmerne, som er tilpasset forholdene i netop
vores virksomhed, har til formal at skabe en god
styring af ansvarlighedsprofilen hos vores leve-
randerer fx i relation til krav til milje, arbejdsmilje,
arbejdstagerrettigheder, antikorruption, menneske-
rettigheder mv.

Kontrakt- og aftaleparadigmerne er blevet anvendt i
lebet af aret, ligesom de har indgéet i blandt andet
vores interne projektlederuddannelse. Vi gennem-
forer labende beseg hos udvalgte leveranderer for
at sikre, at vores krav folges.

Vi vil fremadrettet videreudvikle vores koncepter
og processer blandt andet pa foranledning af, at

vi under en tredjepartsaudit er blevet foreslaet at
opstramme dele af vores arbejdsgange.

Antikorruption

Antikorruption indgar i relevant omfang fortsat som
en del af indholdet i vores tilbud, kontrakter og an-
dre forretningsdokumenter, og emnet er ofte en del
af vores interne projektlederuddannelser.

Ledelsen udfgrer en seerlig teet opfelgning, godken-
delse og kontrol pa projekter og forretningsomrader,
hvor risikoen for overtreedelse af vores politikker
potentielt kan veere forhgjet.

Aarsleff Labour Service

Vi leegger stor veegt pa at have
et teet, lobende samarbej-

de med fagforeninger og
tillidsrepreesentanter, hvor
problemstillinger omkring fx
social dumping undgas. Med
Aarsleff Labour Service - hvis
formal er at bidrage til rekrut-
tering af medarbejdere i fuld
overensstemmelse med bade
lovgivning og aftaler mellem
arbejdsmarkedets parter -
bidrager vi blandt andet til
dette.
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CORONAPANDEMIEN HAR OGSA
PAVIRKET AARSLEFF-KONCERNEN -
MEN VI HAR UNDGAET AFSKEDIGELSER

Da coronapandemien startede i marts maned, etablerede vi med det samme en taskforce
med i alt fem medlemmer fra direktion, HR, kommunikation og arbejdsmilje. Taskforcen
kunne bade beslutte og eksekvere hurtigt.

| starten madtes vi ofte flere gange om dagen for at koordinere og planlaegge, og vi har opretholdt
taskforcen til den fortsatte handtering af coronarelaterede forhold.

Vi etablerede fra starten kommunikation til hele virksomheden, og vi udarbejdede vejledninger i,
hvordan hjemmearbejde skulle ske, gennemfgarelse af risikovurderinger ude pa byggepladserne mv.

Selvom de @&ndrede forhold har betydet, at nogle af vores medarbejdere helt eller delvist ikke har
kunnet arbejde pa deres projekter, og at vi har oplevet forsinkelser, fordi medarbejdere har veeret i

karanteene, har vi undervejs kunnet undga afskedigelser som folge af coronapandemien.

Gregers Pedersen, Per Aarsleff A/S
Koncern-HR-chef
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Retningslinjer og vejledninger
Siden coronapandemien ramte Danmark i
slutningen af februar 2020, har vi veeret i
teet dialog med relevante myndigheder for at
sikre vores medarbejdere bedst muligt. Trods
endrede forhold for bade timelgnnede og

funktionzerer har vi for sterstedelen af vores
projekter kunnet opretholde produktionen.
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Nyheder pa AarsleffNet

Vi har kommunikeret til og med vores
medarbejdere om coronapandemien via
flere forskellige kanaler. Vores intranet -

AarsleffNet - har veeret vores hovednerve,
og her har vi i perioden 28. februar til 30.
september sendt hele 38 coronarelaterede
meddelelser ud til vores medarbejdere.

Test pa byggepladserne

Som et af vores tiltag for at sikre vores
medarbejderes tryghed, har vi givet vores
sterre byggepladser muligheden for, at de

kan fa coronatestet alle medarbejderne.
Testene bliver udfert af private firmaer ude pa
byggepladserne og resultaterne fra testene
modtog vi fa timer senere.
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SKABTE RESULTATER

Efter endt uddannelse sker der i mange tilfeelde anseettelse af vores
leerlinge og elever, hvilket er til fordel for de nyuddannede, for samfundet

og for Aarsleff-koncernen.

Vi har ikke haft sager inden for skatteomradet, hvil-

ket vi tilskriver vores politik og tiltag pd omradet.

Aarsleff Labour Service har bidraget til, at vi over-
holder gzeldende regler og overenskomster.

Den systematiske interessentdialog har medvirket
til hej tilfredshed med de gennemfarte projekter.

Vi har i arets lab ikke konstateret brud pa vores
ansvarlighedskrav til leverandgrerne, hvilket de
anvendte paradigmer, arbejdsgange og kontroller
har veeret medvirkende til.

Vores indsatser i relation til antikorruption og
understottelse af menneskerettighederne - som
blandt andet indeholder analyser, traeningsforlab,
kommunikation og interne kontroller i arbejdsgan-
gene - har medvirket til at reducere vores risiko for
at blive involveret i sager om overtreedelse af men-
neskerettighederne, korruption, karteldannelse mv.

Vores whistleblowerordning har veeret et vigtigt led i

flere af ovenstéende resultater.
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Tilgang til risici

Vores CSR-organisering og
CSR-analyser har bidraget til, at
vi lgbende kan agere rettidigt pa
risici.

Vores principper og arbejdsgange
for risikostyring inden for dette
hovedomrade vurderes fortsat at
veere velfungerende, og de er i det
store hele uforandrede i forhold til
tidligere ar.

Tydelige udmeldinger fra top-
ledelsen, tydelige politikker, intern
kommunikation samt undervis-
ning og vejledning i vores regler er
vigtige led i reduktion og imede-
gaelse af risikoen for involvering

i korruptions- og kartelsager, i
risikoen for potentielle kreenkelser
af menneskerettighederne og i

risikoen for involvering i sager om
skatteunddragelse.

Risikoen for at samarbejde med
leverandgrer, der bryder vores
ansvarlighedskrav, reducerer vi
gennem vores standardiserede
paradigmer samt opfalgnings- og
kontrolmetoder.

Aarsleff Labour Service bidrager
til at reducere vores risiko for at
bryde arbejdstagerlovgivning,
overenskomster mv., og intern
kommunikation om og fokusering
pa at uddanne lzerlinge, elever
og praktikanter bidrager til, at vi
efterlever vores politik pa dette
omrade.

Whistleblowerordningen udger
et vigtigt led i vores generelle
risikostyring.
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- lagt grunden til, at vi fremover vil kunne o

miljeregnskab for hele koncernen

- igangsat Danmarks storste boligrenoveri,.-ﬁgs-

pstille,

opgave til certificering efter DGNB-standarden

- reduceret materialeforbrug og fejl pa
store projekter gennem systematisk
projektkoordinering.
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Vores principper

Kvalitet

Politik, som danner ambitigse
rammer for vores tilgang til
kvalitetsstyring bade internt
og pa projekterne.

Aktiviteter med

deltagelse af kunder og
samarbejdspartnere

Dette er vores helt konkrete
retningslinjer for, hvordan
repraesentation, gaver mv. skal
handteres.

Dialog med vores

interessenter 7
Det er et vigtigt mal for os at : \
indga i en proaktiv dialog med

alle vores interessenter.

Lees mere om vores principper

i afsnittet "Politikker” pa side
48.

\
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AKTIVITETER I 2019/20

Som en af de farerende danske entreprenerkoncerner i Danmark er

det naturligt, at vi bidrager i forskellige initiativer og foreninger, hvor vi
skaber veerdi for alle involverede parter. Vi seetter hgje standarder for os
selv savel for vores samarbejdspartnere - ogséa nar vi arbejder uden for

Danmarks graenser.

Deltagelse i initiativer med

fokus pa baeredygtighed

Vi leegger stadig stor veegt pa deltagelse i forskellige
initiativer og foreninger inden for CSR-omradet, som
fx vores tilstedeveerelse i Klimapartnerskabet for
Bygge- og anlaegssektoren, et af regeringens 13 kli-
mapartnerskaber, hvor koncernens administrerende
direkter i arets lgb har veeret formand.

Andre eksempler er vores medlemskab af Dansk
Betons udvalg rettet mod CO»-reduktioner, Den
Danske Vandklynge, Foreningen for Byggeriets Sam-
fundsansvar samt forskellige lokale initiativer.

Vores handtering af interessenter

Som vi forteeller om i starten af denne CSR-rapport,
har vi foretaget en grundig analyse af vores interes-
sentbillede set med CSR-briller pa. Analysen ligger
til grund for blandt andet den CSR-retning, som vi
soger at beveege Aarsleff-koncernen i. Analysen er
séledes et vigtigt element i fx indholdet i og méalet
med vores politikker, i tilrettelaegningen af vores
uddannelsestilbud til medarbejderne og i opstilling
af de mal, vi sigter efter i relation til CSR-omradet.
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Det er vigtigt for os at lytte til vores interessenter
og systematisk opsamle de indmeldinger, vi far. Det
bruger vi til at sikre, at medarbejderne kan skabe
gode relationer til kunder og leverandgrer, hvilket
bidrager til hej kundetilfredshed og til projekternes
succesfulde gennemforelse.

Som led i udviklingstiltagene i det nye Aarsleff ECO
Center vil vi fremover udarbejde et arligt milja-
regnskab, som daekker hele koncernen og dermed
alle projekter. Regnskabet vil indeholde data om fx
energi, COz-udledninger, vandforbrug, spildevand,
affald og materialeforbrug.

Samarbejde med kunder

En hej grad af kundetilfredshed i alle vores markeds-
omrader er naturligvis vigtigt for os. Vi maler derfor
lebende pa kundernes tilfredshed. Metode, hyppig-
hed og mélingernes dybde afhaenger af, hvilke
kundetyper, projektsterrelser og -typer der er tale
om. Resultaterne af analyserne indarbejder vi i vores
lebende udviklings- og forbedringstiltag.

Pa nogle projekter foretages tilfredshedsdialogen
af os selv, og pa andre benytter vi eksterne konsu-
lenter med speciale i netop dette omrade. De fleste
analyser er baseret pa meget systematiske sperge-
skemaer og pa en-til-en-dialog om de helt konkrete
oplevelser undervejs i projekterne.

Dialogen om kundernes tilfredshed munder ofte
ogsa ud i, at vi i feellesskab finder forbedringer af
projektgennemfaerelsen - det kan fx reducere mate-
rialeforbrug, fejl og energiforbrug.

Vores egne metoder til projektledelse

Ud fra vores lange erfaring med store projekter har
vi opbygget vores egen projektmodel. Den har seer-
ligt fokus pa koordinering pa tveers af de forskellige
fagligheder, der naesten altid er involveret i vores
store projekter - fx de projekter, vi lgser i det, vi
kalder "One Company”; altsé projekter, hvor flere
dele af Aarsleff-koncernen er involveret. Projekt-
modellen betyder blandt andet, at vi leegger veegt
pa at opbygge personlige relationer og god kom-
munikation mellem de medarbejdere, der deltager i
projektet.
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P4 samme made har vi en ensartet metode og
systematik til vores arbejde med fejl og forebyggelse
af fejl i projekterne. Metoden beskaeftiger sig pa
den ene side med at handtere bade de opstaede fejl
og de potentielle fejl, og pa den anden side med at
identificere de dybereliggende arsager til, at fejlene
optreeder - vi udfgrer de sakaldte kernearsags-
analyser. Mélet er at reducere bade antallet af fejl
og de konsekvenser, fejl kan medfare.

Risiko- og kvalitetsstyring af projekter
Certificeringsordningerne 1SO 9001 (kvalitets-
ledelse) og ISO 10006 (kvalitetsstyring af projekter)
anvendes af nogle selskaber i koncernen som et

af fundamenterne for de lebende ledelsesproces-
ser. Certificeringerne er baseret pa veldefinerede
arbejdsgange, og der gennemfares blandt andet
relevante traeningsforlab, som sikrer, at de beslutte-
de arbejdsgange anvendes i praksis.

Vi har vores egen malrettede risikostyringsmetode,
som vi ofte anvender til lidt sterre projekter. Meto-
den hedder ARMS, og den indeholder blandt andet
en lang raekke konkrete erfaringer som er indsamlet
fra tidligere projekter. Vi anvender disse erfaringer
til at optimere og styre nye projekter bedst muligt

- sé en problemstilling sa vidt muligt kun opstar én
gang.

Projekter i udlandet

Nar vi arbejder i udlandet, arbejder vi ofte under lidt
anderledes forhold og regelseet. Et element her er at
sikre, at bade kunder og andre samarbejdspartnere,
vi har relationer til, kender de krav, vi stiller til dem
og os selv.
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Det er derfor et fast led i projekterne, at vores poli-
tikker og metoder er en del af samarbejdsgrundla-
get - blandt andet i relation til CSR-omradet. Emner
som milje- og klimaforhold, menneskerettigheder,
etik og antikorruption er en del af de omrader, der
tages op.

Vi har fortsat opmaerksomhed péa at skabe en god
dialog med fx de lokale NGO’er, skoler, foreninger,
myndigheder, fagforeninger, nér vi udferer projek-
ter i udviklingslande. Det skaber hgj veerdi bade
for de lokalsamfund, vi arbejder i, for bygherrerne
og for os som udfgrende entreprengr. Lokal veerdi
skabes blandt andet ogsa gennem, at vi altid seger
at anszette en stor andel lokale medarbejdere pa
projekterne.

Stramme regler for repraesentation

Vi har meget stramme regler for, hvilke ydelser vi ma
tilbyde og modtage i forbindelse med samarbejdet
med bade kunder, leveranderer og andre partne-

re. Vi har beskrevet reglerne tydeligt, og vi sikrer
gennem lgbende kommunikation, kurser, e-learning
mv., at alle er bekendt med, hvad der er i orden, og
hvad der ikke accepteres. Reglerne deekker fx gaver,
rejser, bespisning mv.




DANMARKS ST@RSTE DGNB-CERTIFICEREDE
BOLIGRENOVERINGSPROJEKT

Renoveringen af Fyrreparken er fgrste skridt i en omfattende renovering af Odense-bydelen Vollsmose.
Efter renoveringen af de 478 lejemal vil eiendommene opna et DGNB-salvcertifikat, hvilket betyder, at de
lever op til hejere krav inden for miljg, klima, sociale og etiske forhold.

Arbejderne omfatter facade- og energirenovering,

etablering af elevatorer i mange af opgangene

samt en gennemgribende renovering af kekkener,
badevaerelser og tekniske anlaeg. De store gronne udearealer
bliver ligeledes renoveret, sa de fremstar endnu mere
attraktive, og der opfares et nyt beboerhus med leekre
feellesrum og vaskeri.

Jimmi Steiner, Hansson & Knudsen A/S
Projektchef

Den endelige vurdering af et byggeri eller byomrades
baeredygtighed foretages ud fra en DGNB-evaluerings-
matrix. | praksis indtastes evalueringspoint for hvert
underkriterium i denne evalueringsmatrix og pointene
omregnes automatisk til en samlet score for hele kriteriet.
Resultatet angives som antal procent i forhold til de
maksimalt opnéaelige point. For at opna DGNB-solvcertifikat
skal et byggeri score 50 % samlet og minimum 35 % i hvert
af hovedomraderne.
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51.353 M2

Renoveringen af Fyrreparkens 478 lejemal er
det hidtil sterste boligprojekt, der DGNB-
certificeres efter den danske DGNB-standard.
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SNUSEPRAKTIK PA
BYGGEPLADSEN

Vi har sammen med bygherren Fyns Almen-
nyttige Boligselskab indgaet et forpligtende
samarbejde med Byg Til Veekst, der skal
hjeelpe ledige beboere med at komme i
sakaldt snusepraktik pa byggepladsen, sa de
kan stifte bekendtskab med byggebranchen
og tilegne sig kompetencer, der potentielt kan
sikre beskaeftigelse i branchen.

DGNB

— den mest anvendte

| den danske byggebranche er DGNB den
mest anvendte certificeringsordning. Ved
DGNB-certificering vurderes et byggeri
ud fra en raekke kriterier inden for fem
hovedomrader; miljemaessige, skonomiske,
sociale og tekniske forhold samt
proceskvalitet.
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SKABTE RESULTATER

Vi har skabt projekter, som indeholder en hgj kvalitet og en
hgj tilfredshed hos bade kunder og andre interessenter til
folge. Det er vores opfattelse, at fundamentet under dette
blandt andet er vores certificeringer, vores politikker, vores
risikostyring og vores retningslinjer - altsa den samlede
ledelsesstruktur, som Aarsleff-koncernen bestar af.

Elementer i de skabte resultater er
blandt andet et lavt fejlniveau, en hgj
effektivitet i de gennemfarte projek-
ter, samt at vores forretningsaktivite-
ter er sket pa et hgjt etisk niveau.
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Tilgang til risici

Vi har i arets lgb anvendt de samme grund-
leeggende principper og arbejdsgange for
risikostyring inden for dette hovedomrade
som i tidligere ar. Det er fortsat vores op-
fattelse, at de etablerede arbejdsgange og
kontrolprincipper fungerer godt.

CSR-organiseringen hos os, de lsbende
afrapporteringer og de underliggende ana-
lyser bidrager til at styre og reducere vores
risici inden for dette omréde. Blandt andet
skaber den gennemfarte CSR-interessent-
analyse en god balance i, hvilke omrader vi
adresserer.

Vores projekt- og risikostyringsmodeller,
vores certificeringer og politikkerne inden
for dette omrade bidrager samlet set
markant til, at vi lebende har en balanceret
overvagning og styring af bade potentielle og
aktuelle risici.
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Vores principper

Ligestilling, diversitet

og mangfoldighed

Politikken omfatter ledere og
medarbejdere i den samlede
Aarsleff-koncern og beskriver,
hvordan vi arbejder med lige-
stilling og mangfoldighed.

Laes mere om vores principper
i afsnittet "Politikker” pa
side 49.

12019/20 HAR VI BLANDT ANDET... s ¥

- taget udgangspunkt i vores politik og retningslinjer for
ligestilling og mangfoldighed ved anszettelser, forfremmelser,
omorganiseringer mv.

- haft tilknyttet en reekke praktikanter og studerende af begge kan

- tilstreebt, at der indgar personer af begge kon i kandidatfeltet
ved rekrutteringer.
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LIGESTILLING OG MANGFOLDIGHED

| Aarsleff-koncernen ensker vi en mangfoldig sammensaetning blandt
vores ledere og medarbejdere, og vi holder altid alle muligheder abne
for at kunne byde alle velkommen hos os. Det geelder uanset alder, kan,
etnicitet, religion, handicap, seksuel orientering mv.

Ligestilling og en hgj grad af mangfoldighed overalt
i vores virksomhed hjeelper os til at treeffe gode
beslutninger og til at skabe de bedste resultater pa
bade kort og lang sigt.

Det er et mél for os at skabe lige muligheder for
maend og kvinder samt at ege mangfoldigheden
overalt i Aarsleff-koncernen, blandt andet fordi

det forbedrer det fysiske og psykiske arbejdsmiljg,
@ger innovationsevnen og skaber aget mulighed for
bedre gkonomiske resultater.

Maltal for vores bestyrelser

Nar vi veelger nye bestyrelsesmedlemmer, sker det
pa baggrund af de kvalifikationer, der er behov for i
vores bestyrelser, og vi stiller altid samme kvalifika-
tionskrav til bestyrelsesmedlemmer uanset kan.
Entreprengrbranchen har altid tiltrukket flest
maend. Det er vores opfattelse, at de nedenfor
beskrevne mél for vores bestyrelser er ambitiese og
realistiske ud fra de muligheder, der findes i vores
branche.

Mal for Per Aarsleff Holding A/S

Malet er, at der senest pr. 30. september 2022 ikke
er et underrepraesenteret kan i bestyrelsen (definer-
et som under 40 % i henhold til arsregnskabslovens
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Nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2014/15

(baseline)

Andel af underrepraesenteret
kon i bestyrelser:
Per Aarsleff Holding A/S (mal: 40 %)* 20 % 20 % 25% 20 % 0%
Per Aarsleff A/S (mal: 25 %) 33,3% 25 % 25% 20 % 0%
Wicotec Kirkebjerg A/S (mal: 25 %) 0% 0% 0% 0% 0%
Aarsleff Rail A/S (mal: 25 %) 0% 0% 0% 0% 0%
Hansson & Knudsen A/S (mal: 25 %) 0% 0% 0% 0% 0%
Andel af underrepraesenteret kon
pa ovrige ledelsesniveauer 2 14,3 % 10,7 % 12,9 % 12,7 % 13,0%3
Andel af underrepraesenteret kon
i forhold til alle medarbejdere 2 11,0 % 11,9 % 10,3 % 9,7% 12,0%3

1 Mélet er, at der ikke skal veaere et underrepraesenteret ken - som defineret i &rsregnskabslovens § 99 b.

2 Data omfatter Per Aarsleff Holding A/S, Per Aarsleff A/S, Wicotec Kirkebjerg A/S, Aarsleff Rail A/S og Hansson & Knudsen A/S.
3 Som folge af sendringer i selskabsstrukturen i koncernen omfatter disse andele udelukkende Per Aarsleff A/S.
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§ 99 b), hvilket anses for ambitigst og realistisk.
Andelen af det underrepraesenterede kan i bestyrel-
sen er 20 % pr. 30. september 2020, og vores mal er
dermed endnu ikke opfyldt. Fordelingen anses iht.
arsregnskabslovens § 99 b ikke for at veere en ligelig
kensfordeling.

Vi vil arbejde for at skabe ligelig fordeling.
De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er en kvinde og fire maend.

Mal for Per Aarsleff A/S, Wicotec Kirkebjerg A/S,
Aarsleff Rail A/S og Hansson & Knudsen A/S

For hvert af disse selskaber er det malsaetnin-

gen, at andelen af det underrepraesenterede kon
senest ved udgangen af regnskabsaret 2021/22
udger mindst 25 % af de generalforsamlingsvalgte
medlemmer af bestyrelserne. Alle mal anses for
ambitiese og realistiske, og de fastholdes séledes.

Andelene af det underrepraesenterede kan (som
her er kvinder) i selskabernes bestyrelser pr. 30.
september 2020 fremgar af skemaet pa side 40.

Fordelingen for Per Aarsleff A/S anses iht. arsregn-
skabslovens § 99 b for at veere en ligelig kensfor-
deling. Fordelingerne for Wicotec Kirkebjerg A/S,
Aarsleff Rail A/S og Hansson & Knudsen A/S anses
iht. arsregnskabslovens § 99 b ikke for at veere en
ligelig kensfordeling.

For de selskaber, hvor malet endnu ikke er néet, er
arsagen, at der ikke har veeret et tilstreekkeligt antal

egnede og bedst kvalificerede kvindelige kandidater.

Fremadrettet vil der fortsat blive arbejdet med at
indfri malene for alle selskaber.
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AKTIVITETER I 2019/20

Qvrige ledelsesniveauer

| Aarsleff-koncernen ensker vi en mangfoldig
sammenseaetning blandt vores ledere og
medarbejdere, og vi holder altid alle muligheder
abne for at kunne byde alle velkommen hos

os. Det geelder uanset alder, kan, etnicitet,
religion, handicap, seksuel orientering mv.

Vores politik og ovrige retningslinjer

Vores politik og retningslinjer er blevet anvendt i
praksis som grundlag for ansaettelser, forfremmel-
ser, eendret jobindhold, omorganiseringer mv. i arets
lab. Politikken geelder for de labende beslutninger
og aktiviteter pd medarbejder- og ledelsesomradet,
herunder ogsa i relation til ligestilling og mangfol-
dighed.

Ved eksterne anszettelser

Vi tilstraeeber fortsat, at der pa alle ledelsesniveau-
er indgar personer af begge ken i kandidatfeltet.

I nogle tilfeelde er dette dog ikke muligt, fordi der
ikke findes kvalificerede kandidater af begge kan.
Nar vi benytter eksterne rekrutteringskonsulenter,
instrueres de altid i, at de skal tilstraebe at preesen-
tere os for kandidater af begge kon.

Nar vi selv forestar ansaettelsesforlgb, anvender vi
samme principper.

Intern beszettelse af stillinger

Indeholder som en helt fast bestanddel af vurderin-
gerne, at vi - hvor dette er muligt - lader personer af
begge kan indga blandt kandidaterne.

Praktikanter og studerende hos os

Der har i arets lgb veeret tilknyttet praktikanter og
studerende af begge keon fra blandt andet ingenigr-
og bygningskonstrukteruddannelserne.

Vores abne dere for praktikanter og studerende til-
ferer bade Aarsleff-koncernen og branchen dygtige
medarbejdere og ledelsespotentiale af begge kan.

Det er malszetningen,

at andelen af det un-
derrepraesenterede kon
senest ved udgangen af
regnskabsaret 2021/22
udgor mindst 25 % af de
generalforsamlingsvalgte
medlemmer af bestyrels-
erne i Per Aarsleff A/S,
Wicotec Kirkebjerg A/S,
Aarsleff Rail A/S og Hans-
son & Knudsen A/S.

2
7
25% /
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SKABTE RESULTATER

Vores politik og evrige retningslinjer for ligestilling
og mangfoldighed har veeret anvendt gennem hele
aret. Andelen af kvinder i ledelsesroller er steget
i forhold til sidste ar, hvilket vi er meget tilfredse

med.

Nuveerende medarbejderes og eksterne ansegeres
race, etniske eller sociale oprindelse, kan, religion
seksuelle overbevisning eller lignende har ikke pa-
virket vores beslutninger i relation til rekrutteringer,
forfremmelser og afskedigelser. Beslutningerne er
altid baseret pa personlige, forretningsmaessige og
faglige kompetencer.

| forhold til tidligere ar har vi opnéet en eget kons-
maessig ligestilling pa evrige ledelsesniveauer og

et mindre fald i andelen af kvinder samlet set i
koncernen. Nar vi sammenligner vores andel af
kvindelige ledere (14,3 %) og vores andel af kvinder i
alt i koncernen (11,0 %) med de sterste konkurrenter
i markedet, kan vi ogsa i ar konstatere, at de samme
niveauer gor sig geeldende der.
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Tilgang til risici

Vi har viderefert vores sy-
stematiske ledelsesmaessige
fokus pa, at vores politikker og
retningslinjer inden for omra-
det faktisk anvendes.

Vi kommunikerer lgbende
om udviklingen, og vi felger
op pa efterlevelsen overalt i
koncernen.
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__3 POLITIKKER INDEN FOR OMRADET
s "MIL]D OG KLIMA”

KMA-ledelsessystem

Her findes vores principper for blandt andet energi-
besparelser, kvalitetsstyring, affaldshandtering,
handtering af miljguheld og ressourceforbrug.

| sammenfatningen for kvalitets-, miljo- og
arbejdsmiljoledelse (KMA)' findes bade mal og
konkrete retningslinjer for, hvordan vi tilgar milje-
omradet. Eksempler er, at vi vil spare pa varmen ved
at lukke vinduer, porte og dare, at vi slukker for ma-
skiner, udstyr, lys, computere, printere, mv., nar det
ikke anvendes, og at vi sparer pa breendstoffet til
transport og arbejdskersel ved at kare miljgvenligt.

Reduktion af meengden af affald gennem mini-
mering af spild og fejl, korrekt affaldssortering,
reduktion af risikoen for miljeuheld ved almindelig
omtanke og forsigtighed, aktiv medvirken til at be-
greense skaderne i tilfeelde af miljguheld mv., er alt
sammen elementer i vores KMA.

Miljo

Politikken angiver, at vi vil minimere vores miljo-
pavirkninger - bade hvad angar affald, braendstof,
genbrug, ressourceforbrug mv.

Vi er bevidste om vores mulige pavirkninger af
miljeet, og vi arbejder for at forebygge forurening og
andre negative pavirkninger - hvilket er beskrevet

i vores miljopolitik2 Her fastslas ogs4, at vi ved
indkeb, drift og vedligeholdelse af maskiner vil tage
hensyn til miljget, herunder breendstofgkonomi,
samt at vi blandt andet vil veere opmaerksomme

pa korrekt affaldshandtering og muligheder for
genbrug.

Nar vi gennemfarer projekter, sigter vi altid efter at
minimere vores miljgpavirkninger. Grundig og syste-
matisk planlaegning samt bevidste metodevalg er al-
tid vigtige for os, og vi ensker blandt andet at male
systematisk pa veesentlige miljgparametre, ligesom
vi altid tilstreeber at minimere spild af ressourcer.

1 Der er linket til KMA-ledelsessystem for Per Aarsleff A/S, idet dette er ramme for de tilsvarende systemer i gvrige koncernselskaber.
2 Der er linket til miljepolitik for Per Aarsleff A/S, idet denne pa mange mader er repraesentativ for de tilsvarende politikker i gvrige koncernselskaber.
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Personbiler, varevogne og maskiner

I disse politikker har vi opstillet ambitisse mal for
blandt andet energiforbrug og CO2-udledninger
geeldende for hele vogn- og maskinparken.

Vi har to bilpolitikker (politik for personbiler og poli-
tik for gulpladebiler) som begge angiver, at vi gnsker
at indkebe energibesparende og miljgvenlige biler.
Fra 2018/19 ma alle nye personbiler maksimalt have
en COs-udledning pa 160 gram/kilometer.

Arets anskaffede varevogne skal som minimum
opfylde Euronorm 6.

For nye entreprengrmaskiner er det vores mal at ege
andelen af maskiner, der opfylder standarden EU
Stage V Non-road emission.

Klimapavirkning

Politikken beskriver, at vi vil gare, hvad vi kan for
at reducere de klimagasudledninger, vi er arsag til
eller medvirkende til.

Politik for reduktion af klimapavirkning beskri-
ver, at vi lebende vil sigte mod at reducere vores
samlede forbrug af fossile breendstoffer, samt at vi
vil arbejde for at udnytte energien effektivt og kli-
mavenligt inden for realistiske skonomiske rammer.
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__3 POLITIKKER INDEN FOR OMRADET

=== "MEDARBEJDERE”

Ledelsesgrundlag

Dette kodeks indeholder 11 vigtige principper for,
hvordan vores ledere gar forrest og viser det gode
eksempel.

De vigtigste elementer for god ledelse i Aarsleff-
koncernen er opsummeret i vores ledelsesgrundlag
"Kodeks for god ledelse i Aarsleff-koncernen - 11
principper”, som blandt andet beskriver, at vores
ledere skal udvise engagement, have fokus pa det
vigtigste, streebe efter forbedringer og fornyelse og
tage ansvar for helheden.

Arbejdsmilje veegtes altid hgjere end gkonomiske
hensyn, og vi har opstillet konkrete og ambitigse
mal for blandt andet sygefraveer, trivsel, ulykkes-
frekvens og erhvervssygdomme. Malene geelder
uanset, hvor i verden vores opgaver udferes.

Code of Conduct

Aarsleff’s Code of Conduct beskriver, hvordan god
adfeerd for alle vores ledere og medarbejdere skal
veere.

Vores Code of Conduct beskriver, hvordan god
adfeerd for alle vores ledere og medarbejdere skal
veere - der er blandt andet fokus pa miljg, med-

3 Der er linket til arbejdsmiljepolitik for Per Aarsleff A/S, idet denne pd mange mader er repraesentativ for de tilsvarende politikker i evrige koncernselskaber.
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arbejdere, sikkerhed, arbejdsmiljg, barnearbejde,
love, bestemmelser, internationale konventioner,
konkurrenceforhold og antikorruption.

Vi stiller samme type krav til vores samarbejdspart-
nere og leverandarer, som vi stiller til os selv.

Arbejdsmiljo

Politikkerne beskriver vores haje ambitioner og
konstante fokus pa godt arbejdsmiljo - bade fysisk
og psykisk.

Arbejdsmiljopolitikkerne® i koncernens selskaber
beskriver, at vi ensker at tilbyde attraktive arbejds-
pladser, hvor bade fysisk og psykisk arbejdsmilja,
trivsel, sundhed og livslang udvikling er i fokus, og
at vi ikke accepterer ulykker - nul ulykker vil altid
vaere vores ambition.

Vi gnsker, at Aarsleff-koncernen skal vaere blandt
de allerbedste i branchen, nar det geelder arbejds-
miljgomradet, og vi har gennem de sidste mere end
ti &r veeret arbejdsmiljecertificeret. For at realisere
dette mal har vi opstillet politikker, principper og
arbejdsmetoder, som er vigtige omdrejningspunkter
for vores méade at arbejde pa.

Det er vigtigt, at vores medarbejdere til stadighed
bevarer en haj markedsveerdi. Vi gnsker derfor

at bidrage aktivt til at udvikle og videreuddanne
medarbejderne, sa de altid kan leve op til det, der
forventes af dem.

Seniormedarbejdere

Disse principper beskriver, hvordan vi ensker at
skabe motivation og muligheder for, at vores senior-
medarbejdere fortsaetter i arbejdsforholdet sé lang
tid som muligt.

Vi gnsker at sikre, at overgangen fra et aktivt
arbejdsliv til efterlens- eller pensionisttilveerelse
sker under hensyn til den enkelte medarbejders gn-
sker, kvalifikationer og fysiske formaen. Vi vil skabe
forudseetninger for og medvirke til, at senioren selv
tager ansvar for planleegning af en positiv overgang
fra arbejdsliv til efterlans- eller pensionisttilveerelse.

Seniorsamtaler og senioraftaler er vigtige led i
dette.
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__3 POLITIKKER INDEN FOR OMRADET
. "SAMFUNDET OMKRING 0S”

Whistleblower

Politikken er fundamentet for, at bade interne og
eksterne interessenter kan give os besked om kriti-
sable forhold.

Vores whistleblowerpolitik giver medarbejdere,
ledere, bestyrelsesmedlemmer og alle vores evrige
interessenter mulighed for anonyme indberetnin-
ger, hvis de har begrundet mistanke om alvorlige
kritisable forhold eller ulovligheder, som kan pafare
gkonomiske tab eller pa anden made alvorligt skade
koncernens omdemme. Dette kan ske via indberet-
ning pa hjemmesiden.

Menneskerettigheder

Denne politik sikrer, at vi lever op til regler og nor-
mer i forholdet mellem virksomheder og menneske-
rettighederne.

Vi har opstillet politik for respekt for menneske-
rettigheder, som hviler pd FN’s Retningslinjer for
Menneskerettigheder og Erhverv, og som derved
retter sig mod, at vi undgar negative indvirkninger
pa menneskerettigheder, og at vi aktivt handterer
de eventuelle negative indvirkninger, vi matte for-
arsage eller bidrage til.
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Konkurrencelovgivningen

Instruksen beskriver vores forbud mod prissamar-
bejde, karteldannelse og misbrug af markedsdomi-
nans.

Vores instruks for overholdelse af konkurrencelov-
givningen opstiller forbud mod aftaler eller ud-
veksling af oplysninger, der koordinerer tilbud eller
opdeler markeder eller kunder. Forbuddet geelder
ogsa indgaelse af konsortier eller joint ventures, der
kan begreense konkurrencen.

Skat

I denne politik er det klart beskrevet, at vi aldrig
deltager i unormale eller uigennemsigtige skatte-
konstruktioner.

| vores skattepolitik, som er forankret hos koncern-
direktionen, fastslar vi, at vi ikke indgéar i konstru-
erede eller unormale skattemaessige strukturer. Vi
vil gare, hvad vi kan for at modarbejde skatteun-
ddragelse, og vi vil herunder sikre, at der er reel
forretningsmaessig substans i alle aktiviteter, vi selv
udferer eller deltager i. Vi ensker at veere gennem-
sigtige i vores tilgang til skat, og vi vil kommunikere
tydeligt om vores skattepolitik.

Antikorruption
Politikken beskriver vores nultolerance over for alle
aspekter af korruption.

Forbuddet i vores antikorruptionspolitik mod
bestikkelse omfatter enhver overfersel af veerdier og
er ikke begraenset til penge. Der er tale om bestik-
kelse, uanset om det foregar direkte eller indirekte.

| seerlige tilfeelde kan det veere tilladt at betale
sakaldte "facilitation payments”, mens forbuddet
mod bestikkelse geelder uden undtagelse.

Laerlinge, elever og praktikanter
Politikkerne beskriver, at vi ensker at bidrage mar-
kant til uddannelse af naeste generation.

| Aarsleff-koncernen gnsker vi at have lzerlinge

og elever bade inden for entreprengromradet og
tilknyttede fag som fx administration og ekonomi,
og vi har konkrete mal for antallet af lzerlinge, elever
og praktikanter, ligesom ingenier- og konstruk-
terstuderende m.fl. tilbydes praktikforlgb hos os.
Vores tilgang er beskrevet i politikkerne for lzerlinge,
elever og praktikanter.
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Indkeb

Denne politik beskriver, at de ansvarlighedskrav, vi
har til vores leveranderer, er af samme type, som vi
stiller til os selv.

| vores indkgbspolitik beskriver vi, at vi gnsker at
samarbejde med leveranderer, som lever op til sam-
me hgje etiske krav, som dem vi selv agerer efter.
Politikken er understettet af relevante vejledninger,
tjeklister og kontroller.

Sponsorstotte og donationer

Disse principper forklarer, hvorfor Aarsleff-
koncernen som udgangspunkt ikke ensker at
deltage i denne type bidrag.

Udgangspunktet hos os er, at vi ikke yder hverken
sponsorstette eller bidrag med henblik pa profile-
ring. Vores principper for sponsorstette, bidrag og
donationer til velgerende formal uddyber dette neer-
mere. Undtagelser kan dog geres i seerlige tilfeelde.
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Dialog med vores interessenter

Uanset at dette ikke er en selvsteendigt formule-
ret politik hos os, er det et generelt vigtigt princip
for os at indga i en proaktiv dialog med alle vores
interessenter.

Vi gor blandt andet, hvad vi kan for at modvirke
social dumping bade i ind- og udland, og vi gnsker
altid at indga loyalt i geeldende overenskomster. Vi
er ogsa meget bevidste om vigtigheden af at leve
op til relevante forventninger fra vores omgivelser,
naboer til projekterne mv.
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__3 POLITIKKER INDEN FOR OMRADET
s "EKSTERNE SAMARBEJDSPARTNERE”

Kvalitet

Politik, som danner ambitiose rammer for vores
tilgang til kvalitetsstyring bade internt og pa
projekterne.

Vores kvalitetspolitik* lsegger fundamentet for kva-
litetsstyring pa et hgjt niveau og dermed for etable-
ring af et godt og professionelt baseret samarbejde
med kunderne og en hgj kundetilfredshed pa bade
kort og langt sigt, som skal have stor betydning i alt,
hvad vi gor.

Overholdelse af alle love, regler og indgaede aftaler
- bade i forhold til kunder, kolleger i branchen,
medarbejdere og alle andre, vi har relationer til - er
af sterste betydning for os. Vi dokumenterer vores
arbejde efter geeldende regler og branchesaedvaner,
vi prioriterer god planlaegning og grundig forbere-
delse hgijt, og vi streeber lgbende efter forbedringer
gennem systematisk videnindsamling og styring af
vores aktiviteter.

4 Der er linket til kvalitetspolitik geeldende for Per Aarsleff A/S, idet denne pd mange mader er repraesentativ for de tilsvarende politikker i evrige koncernselskaber.
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Aktiviteter med deltagelse af kunder

og samarbejdspartnere

Dette er vores helt konkrete retningslinjer for, hvor-
dan reprsesentation, gaver mv. skal handteres.

Fuld habilitet og loyalitet over for alle regler, indga-
ede aftaler, kunder og andre samarbejdspartnere

er centralt for os. Derfor har vi defineret et seet
principper kaldet "Aktiviteter med deltagelse af
kunder og samarbejdspartnere”, som giver konkrete
og praktisk anvendelige regler for vores ledere og
medarbejdere i relation til fx gaver, frokoster, mid-
dage, studieture og kurser.

Dialog med vores interessenter
Se uddybning under omradet
”Samfundet omkring os”.
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__3 POLITIKKER INDEN FOR OMRADET
s "LIGESTILLING OG MANGFOLDIGHED"

Ligestilling, diversitet og mangfoldighed
Politikken omfatter ledere og medarbejdere i den
samlede Aarsleff-koncern og beskriver, hvordan vi
arbejder med ligestilling og mangfoldighed.

Politikkens formal er blandt andet at medvirke til
at skabe ligestilling og mangfoldighed samt age
andelen af det underrepreesenterede kan overalt i
koncernen. Vi gnsker en aben og fordomsfri kultur,
hvor den enkelte medarbejder kan udnytte sine
kompetencer bedst muligt uanset ken. Vi ensker, at
alle ansaettelser skal veere baseret pa personlige,
forretningsmaessige og faglige kompetencer.

Entreprengrbranchen har altid veeret og er fortsat
en branche, der tiltraekker flest maend, hvilket af-
spejler sig tydeligt i det eksisterende antal mandlige
og kvindelige ledere og medarbejdere samt i forde-
lingen af ansegere til de fleste typer ledige stillinger
i vores koncern.

Med denne politik gnsker vi blandt andet at bidrage
til at ege andelen af kvindelige ledere og kvindelige
medarbejdere bade i vores virksomhed og i vores
branche.
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RAPPORTENS ROLLE OG AFGRANSNING

Denne CSR-rapport udger en bestanddel af ledelsesberetningen i virksomhedens
arsrapport for 2019/20. CSR-rapporten udger redegerelse for samfundsansvar jf.
arsregnskabslovens § 99 a og redegarelse for den kensmaessige sammenseaetning af
ledelsen jf. arsregnskabslovens § 99 b for Aarsleff-koncernen for 2019/20.

Oplysninger og data daekker perioden 1. oktober
2019 til 30. september 2020.

CSR-rapporten omfatter de selskaber og evrige virk-
somheder, der indgar i koncernregnskabet for Per
Aarsleff Holding A/S for 2019/20. Samlet oversigt
findes i arsrapport 2019/20 pa siderne 107.

Indsamling og opgerelse af data til rapporten er
sket i overensstemmelse med anerkendte princip-
per om balance, klarhed, akkurathed, troveerdighed,
rettidighed og sammenlignelighed, og rapportens
opbygning og indhold er inspireret af Global Repor-
ting Initiative (GRI) Standards uden dog at leve op
til standardens "in-accordance”-kriterier.

Aarsleff-koncernen er ikke tilsluttet FN’s Global
Compact, men de ti principper er en betydelig
inspirationskilde til identifikation, prioritering

og opstilling af vores billede af vaesentlige CSR-
forhold, CSR-interessenter, CSR-risici mv, ligesom
principperne indgar i fundamentet for definitioner-
ne af vores méal og handlingsplaner.

Arsregnskabslovens fremadrettede sendrede

bestemmelser i § 99 a, § 99 d og § 107 d er ikke
indarbejdet i CSR-rapporten for 2019/20.
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Hvor det er muligt, er der angivet sammenligningstal
for de seneste tre &r samt for 2014/15. De anferte
sammenligningstal for 2014/15 udger vores baseline
- altsa det faste regnskabsar, som vi sammenligner
alle fremadrettede tal med.

Talmeessige data er opgjort ud fra data i vores
it-systemer, fakturaer, maleraflaesninger, labende
registreringer mv. Data er underlagt normale kon-
trolprocedurer til kvalitetssikring af dataene. Hvis
der indgar skan i opgarelserne, er dette angivet.

Med mindre andet er seerskilt angivet, omfatter tal-
maessige data i rapporten udelukkende Per Aarsleff
Holding A/S, Per Aarsleff A/S, Wicotec Kirkebjerg

A/S, Aarsleff Rail A/S og Hansson & Knudsen A/S.

Eventuelle veesentlige forandringer i regnskabsprin-
cipper eller datas grundlag og indhold i forhold til
tidligere ar vil veere forklaret i hvert tilfaelde.

De indsatte links til vores politikker

Der er i rapporten indsat links til de politikker og
principper, der omtales, s leeseren kan leese dem

i sin fulde leengde. En del af de indsatte links er til
politikker og principper, der geelder for hele koncer-
nen, mens nogle links er til politikker og principper,
der primeert geelder for Per Aarsleff A/S, idet disse
pa mange mader er repraesentative for de tilsvaren-
de politikker og principper i @vrige koncernselska-
ber.
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DATADEFINITIONER

Nedenfor findes en uddybning af de regnskabsprincipper, vi anvender til opgerelse af
de nggletal, der er medtaget i rapporten.

Udvalgte finansielle nogletal for koncernen

Enhed Regnskabsprincipper
Omseetning Mio. DKK Data er hentet fra koncernens finansielle
arsrapporter.
Resultat af primzer drift Mio. DKK
Regnskabsprincipper fremgar af arsrapporterne.
Arets resultat Mio. DKK
Aktiver i alt Mio. DKK
Egenkapital Mio. DKK
Resultat pr. aktie (EPS) DKK
Medarbejdere Antal

Aarsleff | CSR-rapport 2019/20

Miljo og klima
Enhed Regnskabsprincipper
Personvogne % Data omfatter ejede og langtidsleasede vogne
og maskiner i Per Aarsleff A/S.
Varevogne %

Entreprengrmaskiner

%

De anfarte andele er de anskaffelser i aret, som

lever op til vores politikker, som er:

- Arets anskaffede personbiler ma maksimalt
udlede 160 gram COa pr. kilometer. (Frem til
2017 /18 var kriteriet, at personbiler skulle
veere inden for energiklasserne A+++ til A)

- Arets anskaffede varevogne skal som mini-
mum opfylde Euronorm 6 (Frem til 2018/19
blev kriteriet ansat efter CO2-emission pr.
kart kilometer)

- Arets anskaffede entreprengrmaskiner skal,
sé vidt det er muligt, opfylde standarden EU
Stage V Non-road emission.
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DATADEFINITIONER (FORTSAT)

Medarbejdere

Enhed

Regnskabsprincipper

Arbejdsulykker

Frekvens

Antal arbejdsulykker pr. 1 mio. arbejdstimer.

En arbejdsulykke (teeller) defineres séledes:
Pludseligt opstéet ulykke i arbejdstiden, som
medferer fraveer pa ulykkesdagen og mindst
hele dagen efter.

Antal arbejdstimer (neaevner) defineres saledes:

Antal preesterede arbejdstimer i aret fratrukket
ulykkesfraveer.

Fraveer pga. arbejdsulykker

Dage

Gennemsnitligt antal fraveersdage pr. arbejds-
ulykke frem til medarbejderen starter pa deltid
eller fuld tid igen.

Sygefraveer

Aarsleff | CSR-rapport 2019/20

Beregnes som antal sygefraveerstimer i forhold
til antal arbejdstimer i alt.

| teelleren medregnes eget sygefraveer, barns
sygefraveer samt bade korttids- og langtids-

sygdom. Fraveer pga. kroniske lidelser, barsel og

andet fravaer medregnes ikke.

| neevneren medregnes det totale antal arbejds-

timer inklusive sygefraveeret, hvorfra treekkes
feriedage, feriefridage, seerlige feriedage,
omsorgsdage, ulykkesfraveer og funktionserers
overarbejde.

Samfundet omkring os

Enhed

Regnskabsprincipper

Anmeldelser til whistle-
blowerordningen

Antal

Samlet antal modtagne henvendelser via ordnin-
gen uanset type og udfald.

Leerlinge og elever

Antal/%

Alle medarbejdere ansat pa leerlinge- eller elev-
kontrakt medregnes uanset arbejdsomrade eller
uddannelsestype. Der medregnes "headcounts”
(altsa ikke omregnet til fuldtidseekvivalenter).

Andele er opgjort som antal "headcounts” i
forhold til arets gennemsnitlige antal timelen-
nede i alt.

Praktikanter

Antal /%

Alle medarbejdere under uddannelse ansat pa
praktikantkontrakt eller i gvrigt tilknyttet som
praktikant medregnes uanset arbejdsomrade
eller uddannelsestype. Der medregnes "head -
counts” (altsa ikke omregnet til fuldtidsaekvi-
valenter).

Andele er opgjort som "headcounts” i forhold til
arets gennemsnitlige antal funktionzerer i alt.
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DATADEFINITIONER (FORTSAT)

Ligestilling og mangfoldighed

Enhed

Regnskabsprincipper

Andel af underrepreesenteret
ken i bestyrelser

Antal

Andel af underrepreesenteret
ken pé evrige ledelsesni-
veauer

Andel af underrepreesenteret
ken i forhold til alle medar-
bejdere
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Opgorelser sker iht. arsregnskabslovens regler.
Det underrepraesenterede ken er her kvinder.

Qvrige ledelsesniveauer:

- | Per Aarsleff Holding A/S og Per Aarsleff A/S
medregnes ledelsesroller fra og med stabsche-
fer, og i Wicotec Kirkebjerg A/S, Aarsleff Rail
A/S og Hansson & Knudsen A/S medregnes
den gverste ledergruppe.

Alle andele er opgjort som "headcount” (altsa
ikke omregnet til fuldtidseekvivalenter) ved
&rets udgang.

"Alle medarbejdere” er opgjort som arets gen-
nemsnitlige antal funktionzerer og timelennede
i alt.
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Send os meget gerne dine

kommentarer eller spargsmal pa:
csr@aarsleff.com

Per Aarsleff Holding A/S
Hasselager Allé 5

8260 Viby J

Danmark

CVR nr. 24 25 77 97
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